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^ĂƚƵƌĚĂǇ͕ 
DĂƌĐŚ�ϭϲ 

John Weldon, presented with the “Sailor of the Year” trophy by Commodore Brian Scarborough at the Fall Banquet. 

Photo by Bruce Idleman. For more photos and a complete list of award winners, see pages 4-5. 
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P A G E  2  T H E  C O M P A S S  

tĞ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƚŚŝƐ�ŵŽŶƚŚΖƐ�ŝƐƐƵĞ�ŽĨ�dŚĞ��ŽŵƉĂƐƐ�ƐŚŽƌƚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƵƐƵĂů͕�ƐŽ�ǇŽƵ�ǁŽŶΖƚ�
ƐĞĞ�Ăůů�ƚŚĞ�ƵƐƵĂů�ŇĞĞƚ�ƌĞƉŽƌƚƐ�Žƌ�ĐŽŵŵŽĚŽƌĞͬǀŝĐĞ-ĐŽŵŵŽĚŽƌĞ�ĐŽƌŶĞƌƐ͘ 

^ŽŵĞ�ŵĂǇ�ǁŽŶĚĞƌ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƟŵŝŶŐ�ŽĨ�dŚĞ��ŽŵƉĂƐƐ�;Žƌ�ĞǀĞŶ�ǁŚǇ�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ŽŶĞ�Ăƚ�Ăůů͕�ŝŶ�
ƚŚŝƐ�ĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�tŽƌůĚ�tŝĚĞ�tĞďͿ͘�KŶĞ�ĂŶƐǁĞƌ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŝƐ�ŵĂŶĚĂƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐůƵďΖƐ�ĐŽŶͲ
ƐƟƚƵƟŽŶ�ĂŶĚ�ďǇ-ůĂǁƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ǁŝůů�ƉƵďůŝƐŚ�Ă�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�ĨŽƵƌ�ƟŵĞƐͬǇĞĂƌ͘�DŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝƐͲ
ƐƵĞƐ�ĂƌĞ�ƟŵĞĚ͕�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ďǇ-ůĂǁƐ͕�ƚŽ�ďĞ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ϯϬ�ĚĂǇƐ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ŽƵƌ�
ŵĂũŽƌ�ĞǀĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĐůƵď�ŵĞĞƟŶŐƐ͕�ďƵƚ�ƚŚĞ��ĞĐĞŵďĞƌ�ŝƐƐƵĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĞǆĐĞƉƟŽŶ͘�/ƚƐ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŝƐ�
ƚŽ�ĂŶŶŽƵŶĐĞ�ƚŚĞ�ĂǁĂƌĚ�ǁŝŶŶĞƌƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�&Ăůů��ĂŶƋƵĞƚ͕�ĂŶĚ�ĂŶǇ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ŽĸĐĞƌƐ�
;ǁŚŝĐŚ�ǁĞƌĞ�ǀŽƚĞĚ�ŽŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďĂŶƋƵĞƚͿ͘�hŶĨŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ͕�ŝƚ�ŽĐĐƵƌƐ�Ăƚ�Ă�ƟŵĞ�ǁŚĞŶ�ŵŽƐƚ�
ŵĞŵďĞƌƐ�ĂƌĞ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŚŽůŝĚĂǇƐ�ƚŚĂŶ�ĂďŽƵƚ�ƐĂŝůŝŶŐ�;ƵŶůĞƐƐ�^ĂŶƚĂ�ĚĞůŝǀͲ
ĞƌĞĚ�ƐŽŵĞ�ŶŝĐĞ�ďŽĂƚ�ƐƵƉƉůŝĞƐ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ƚƌĞĞͿ͘ 

�Ž�ǁĞ�ŶĞĞĚ�dŚĞ��ŽŵƉĂƐƐ͍ 

^ŽŵĞ�ŵŝŐŚƚ�ƐĂǇ�ǁĞ�ĚŽŶΖƚ͕�ƐŝŶĐĞ�ŵŽƌĞ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�ŶĞǁƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĐůƵď�ŝƐ�ŇŽǁŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�
ǁĞďƐŝƚĞ�ĂŶĚ�&ĂĐĞďŽŽŬ�ŐƌŽƵƉ͘��Ƶƚ�/�ƚŚŝŶŬ�ŝƚ�ƐƟůů�ĨƵůĮůůƐ�ĂŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ŐĂƚŚĞƌŝŶŐ�
Ăůů�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ŶĞǁƐ�ĂŶĚ�ĂŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚƐ�ĨƌŽŵ�Ăůů�ƉĂƌƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐůƵď͕�ĂŶĚ�ƉƌĞƐĞŶƟŶŐ�
ƚŚĞŵ�ŝŶ�Ă�ƐŝŶŐůĞ�ƉůĂĐĞ͕�ĨŽƵƌ�ƟŵĞƐ�Ă�ǇĞĂƌ͘��ŶĚ�ĂůƚŚŽƵŐŚ�ŝƚΖƐ�Ă�ďŝƚ�ŽĨ�Ă�ŚĂƐƐůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŽĸĐͲ
ĞƌƐ͕�ŝƚ�ĚŽĞƐ�ƌĞŵŝŶĚ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ƉƵƚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�Ă�ůŝƩůĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐůƵď�
Ă�ĨĞǁ�ƟŵĞƐ�Ă�ǇĞĂƌ͘ 

&ƌŽŵ�ƟŵĞ�ƚŽ�ƟŵĞ͕�/�ƚŚŝŶŬ�ĂďŽƵƚ�ǁŚĞƚŚĞƌ�Ă�ǁĞď�ƉĂŐĞ�ĨŽƌŵĂƚ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�ďĞƩĞƌ�ĨŽƌ�dŚĞ�
�ŽŵƉĂƐƐ�ƚŚĂŶ�ŝƚƐ�ĐƵƌƌĞŶƚ�W�&ͬƉĂŐŝŶĂƚĞĚ�ĨŽƌŵĂƚ͘��ŌĞƌ�Ăůů͕�ŵŽƌĞ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�ƉĞŽƉůĞ�ĂƌĞ�
ŐĞƫŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ŶĞǁƐ�ŽŶ-ůŝŶĞ͕�ĂŶĚ�ĨĞǁĞƌ�ĂŶĚ�ĨĞǁĞƌ�ƌĞůǇ�ŽŶ�ƉƌŝŶƚĞĚ�ĨŽƌŵĂƚƐ͘ 

WĞƌƐŽŶĂůůǇ͕�/�ĮŶĚ�ŵŽƐƚ�ŽŶ-ůŝŶĞ�ΗŶĞǁƐΗ�ƐŝƚĞƐ�ĚƌĞĂĚĨƵů�ƚŽ�ƌĞĂĚ͕�ďƵƚ�ƚŚĂƚΖƐ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�
ΗŝŶ-ǇŽƵƌ-ĨĂĐĞΗ�ĂĚƐ�ƚŚĂƚ�ĚĞŵĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ĂƩĞŶƟŽŶ͘�dŚĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ƉƵďůŝĐ�ĂĚĂƉƚĞĚ�ƚŽ�ĂĚǀĞƌͲ
ƟƐŝŶŐ�ĂƐ�ďĞŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ƟĐŬĞƚ�ƚŽ�ĨƌĞĞ�ƚĞůĞǀŝƐŝŽŶ�ĐŽŶƚĞŶƚ�ŵĂŶǇ�ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ͕�ĂŶĚ�/�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�
ƚŚĂƚ�ŽŶ-ůŝŶĞ�/ŶƚĞƌŶĞƚ�ĂĚƐ�ĂƌĞ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�Ăůů�ƚŚĞ�ĨƌĞĞ�ĐŽŶƚĞŶƚ�ǁĞΖƌĞ�ƐĞĞŝŶŐ͘�hŶĨŽƌƚƵŶĂƚĞͲ
ůǇ͕�/�ĮŶĚ�ƚŚĞ�ĂĚǀĞƌƟƐŝŶŐ�ŽŶ�ŵĂŶǇ�ƐŝƚĞƐ�ŚĂƐ�ďĞĐŽŵĞ�ƐŽ�ŝŶƐŝƐƚĞŶƚ�ƚŚĂƚ�/�ĐĂŶΖƚ�ƌĞĂĚ�ƚŚĞ�
ŶĞǁƐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ďĞŝŶŐ�ĐŽŶƐƚĂŶƚůǇ�ĚŝƐƚƌĂĐƚĞĚ�ďǇ�ŝƚ͘�^Ž�/�ƉĂǇ�ƚŽ�ŐĞƚ�ŵǇ�ŶĞǁƐ�ĨƌŽŵ� 
ŶǇƟŵĞƐ͘ĐŽŵ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�ŝƚƐ�ĂĚƐ�ĂƌĞ�ůŽǁ-ŝŵƉĂĐƚ�;ŝŵĂŐĞƐ�ƚŚĂƚ�ĐŽŶƐƵŵĞ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�Ϯϱй�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƉĂŐĞ͕�ĂŶĚ�ǁŚŝĐŚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ĐůŝĐŬ�ŽŶ�ŝĨ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŚĞĂƌ�ŵŽƌĞͿ͘ 

�Ƶƚ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�ĚŽĞƐŶΖƚ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ĂĚǀĞƌƟƐŝŶŐ͕�ĂŶĚ�dŚĞ��ŽŵƉĂƐƐ�ŚĂƐ�ŽŶůǇ�Ă�ǀĞƌǇ�ƐŵĂůů�
ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĂĚƐ͘��ŶĚ�ŽƵƌ�ĂĚƐ�ĂƌĞ�ƵƐƵĂůůǇ�ƵŶŝƋƵĞ͕�ŽīĞƌŝŶŐ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ǀĞƌǇ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ƐĂŝůŝŶŐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�Ăƚ�>ĂŬĞ�EŽĐŬĂŵŝǆŽŶ͘��ŶĚ�ƚŚĞǇΖƌĞ�ĂůǁĂǇƐ�ůŽǁ-ŬĞǇ͕�ĂŶĚ�ŶĞǀĞƌ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�
ĨĂĐĞ͘ 

W�&�Žƌ�ǁĞď�ƉĂŐĞ͍� 

/�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ŝƚ�ǁŝƚŚ��ƌƵĐĞ�/ĚůĞŵĂŶ͕�ŽƵƌ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ�KĸĐĞƌ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ĂŐƌĞĞĚ�ƚŚĂƚ�
ŵĂŶǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�ůŝŬĞ�ƚŚĞ�W�&�ĨŽƌŵĂƚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŝƚΖƐ�ĐŽŶĚƵĐŝǀĞ�ƚŽ�Žī-ůŝŶĞ�ƌĞĂĚŝŶŐ͕�ǁŚĞƚŚĞƌ�
ƉƌŝŶƚĞĚ�Žƌ�ƐŝŵƉůǇ�ǀŝĞǁĞĚ�ŽŶ�Ă�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�<ŝŶĚůĞ-ƐƚǇůĞ͘�/ƚΖƐ�ĂůƐŽ�ĐŽŶĚƵĐŝǀĞ�ƚŽ�ĞĂƐǇ�ĂƌĐŚŝǀͲ
Ăů͕�ĂŶĚ�Ăůů�ŽĨ�ŽƵƌ�ďĂĐŬ�ŝƐƐƵĞƐ�ŽĨ�dŚĞ��ŽŵƉĂƐƐ�ĂƌĞ�ƌĞƚĂŝŶĞĚ�ŽŶ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ͕�
ǁǁǁ͘ŶŽĐŬĂŵŝǆŽŶƐĂŝůĐůƵď͘ŽƌŐ͘ 

^Ž�ĨŽƌ�ŶŽǁ͕�ǁĞΖƌĞ�ŬĞĞƉŝŶŐ�dŚĞ��ŽŵƉĂƐƐ�ĂƐ�ŝƚ�ŝƐ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ŽƉŝŶŝŽŶ͕�/͛Ě�ůŽǀĞ�ƚŽ�ŚĞĂƌ�
ĨƌŽŵ�ǇŽƵ͘ 

�ŶĚ�/�ǁŝƐŚ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌƐ�Ă�,ĂƉƉǇ�,ŽůŝĚĂǇ�^ĞĂƐŽŶ͘�KŶůǇ�ϭϬϯ�ĚĂǇƐ�͚Ɵů�ůĂƵŶĐŚ͊ 

P A G E  2  

16&�2IILFHUV 
 

&RPPRGRUH 
%ULDQ�6FDUERURXJK 

EVFDUERURXJK#PH�FRP 
 

9LFH�&RPPRGRUH 
0DUVKD�&RRSHU��� 
/DXULQH�9DOHQWL 

POFRRS#YHUL]RQ�QHW� 
NHHSVPLOLQ��#\DKRR�FRP 

 
5HDU�&RPPRGRUH�RI�5DFLQJ 

*DU\�%RQQHU 
JUERQQHU#JPDLO�FRP 

 

5HDU�&RPPRGRUH� 
RI�&UXLVLQJ 

&ROLQ�+DQQLQJV 
FROLQPKDQQLQJV#JPDLO�FRP 

 

4XDUWHUPDVWHU 
&UDLJ�7RXUWHOORWW 

KLOOWRSVDLORU#YHUL]RQ�QHW 
 

7UHDVXUHU 
7RP�6PLWK 

VPLWKWMMU#JPDLO�FRP� 
 

&RPPXQLFDWLRQV�2IILFHU 
%UXFH�,GOHPDQ 
EGL�#OHKLJK�HGX 

 
 

0HPEHUVKLS�6HFUHWDU\ 
-XG\�0RUULVRQ 

MPRUULVRQSW#YHUL]RQ�QHW 
 

$GPLUDOW\ 
/\QQ�'HWZLOHU 
3DXO�3UR]LOOR 
.LP�&RDFKH 

3DXO�6HUYDQWHV 
 
 

)OHHW�&DSWDLQV 
&DWDOLQD��*UHJ�0RUULVRQ 
&RP-3DF���%LOO�3IDQVWLHO 
)O\LQJ�6FRW��3KLO�6FKHHW] 

,PSXOVH�����:DUUHQ�0DQJDQ 
3UHFLVLRQ��6WHYH�+D\LFN 

3RUWVPRXWK���&UDLJ�7RXUWHOORWW 
7KLVWOH��3DXO�3UR]]LOOR 

 
3DUN�/LDLVRQ 

:DUUHQ�0DQJDQ 
 

:HE�0DVWHUV 
&UDLJ�7RXUWHOORWW 
3KLO�6FKHHW] 

 
&RPSDVV�(GLWRU 
.HQ�9DQ�&DPS 

NHQBDQGBPH#\DKRR�FRP 

)URP�WKH�(GLWRU¶V�'HVN� 
.HQ�9DQ�&DPS 
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5HQHZ�<RXU�0HPEHUVKLS 
-XG\�0RUULVRQ 

dŚŝƐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ǇĞĂƌ�ĨŽƌ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ͊��tĞ͛ǀĞ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƌĞĐŽƌĚ�ŚŝŐŚ�ŶƵŵďĞƌƐ�ŽĨ�ŵĞŵďĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�
ŐƌĞĂƚ�ŶĞǁƐ͊��tĞ�ŚŽƉĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ǇŽƵ�ďĂĐŬ�ŝŶ�ϮϬϭϵ�ĂƐ�ǁĞůů͘��/ƚ�ŝƐ�ŶŽǁ�ƟŵĞ�ƚŽ�ƌĞŶĞǁ�ǇŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉƐ͕�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞŶ͛ƚ�
ĚŽŶĞ�ƐŽ͘��tĞ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ŚĂǀĞ�ϭϬ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ĨŽƌ�ϮϬϭϵ͊��dŚĂƚ�ŵĞĂŶƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ƌĞŶĞǁĞĚ�ǇĞƚ͘��
�Ɛ�ǁŝƚŚ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ƚŽ�ŽīĞƌ�ŽŶůŝŶĞ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƌĞŶĞǁĂůƐ͘��dŚŝƐ�ǁĂǇ͕�ǁĞ�ĐĂŶ�ƐĂǀĞ�
ƉĂƉĞƌ͕�ƐĂǀĞ�ŽŶ�ƐƚĂŵƉƐ͕�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ƐĂǀĞ�ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�ĮŐƵƌĞ�ŽƵƚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƌĞĂĚ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁƌŝƟŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ƌĞͲ
ŶĞǁĂůƐ͘�� 

ΎΎΎ�KƵƌ�ƚŽƉ�ĐŚŽŝĐĞ�ĂŶĚ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶ�ŝƐ�ŽŶůŝŶĞ�;WĂǇƉĂů�ĂĐĐŽƵŶƚ�EKd�E�����Ϳ 

ϭ͘ 'Ž�ƚŽ�ŚƩƉ͗ͬͬŶŽĐŬĂŵŝǆŽŶƐĂŝůĐůƵď͘ŽƌŐ 

Ϯ͘ �ůŝĐŬ�ƚŚĞ�͞:ŽŝŶ�ƵƐ͟�ƚĂď�Ăƚ�ƚŚĞ�ƚŽƉ͘ 

ϯ͘ ^ĐƌŽůů��ŽǁŶ�ĂŶĚ�ĐůŝĐŬ�͞KŶ-ůŝŶĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ͟����ŝƌĞĐƚ�ůŝŶŬ͗�ŚƩƉ͗ͬͬŶŽĐŬĂŵŝǆŽŶƐĂŝůĐůƵď͘ŽƌŐͬĐŽŶƚĞŶƚͬE^�-ϮϬϭϵ-
ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ-ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ� 

ϰ͘ �ŽŵƉůĞƚĞ�Ăůů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�;ŝĨ�ǇŽƵ�ĞŶƚĞƌ�ŝƚ�ĐŽƌƌĞĐƚůǇ͕�ǁĞ͛ůů�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�–�ŶŽ�ĞƌƌŽƌƐ�ďĞĐĂƵƐĞ�ǁĞ�
ĐŽƵůĚŶ͛ƚ�ƌĞĂĚ�ǇŽƵƌ�ǁƌŝƟŶŐ͊Ϳ���Ğ�ƐƵƌĞ�ƚŽ�ĞŶƚĞƌ�Ăůů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ 

ϱ͘ �ůŝĐŬ�͞^Ƶďŵŝƚ��ƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�WĂǇ�zŽƵƌ��ƵĞƐ͟ 

tŚĞŶ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĚŝƌĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƉĂŐĞ͕�ĐŚŽŽƐĞ��ƌƵŝƐŝŶŐ�Žƌ�ZĂĐŝŶŐ�DĞŵďĞƌ�;ǁŚŝĐŚĞǀĞƌ�ǇŽƵ�ƐŝŐŶĞĚ�ƵƉ�ĨŽƌͿ͘�� 

ΎΎ�/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�Ă�ƉĂǇƉĂů�ĂĐĐŽƵŶƚ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ůŽŐ�ŝŶ�ĂŶĚ�ƉĂǇ�ƵƐŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ƉĂǇ�ƉĂů�ĂĐĐŽƵŶƚ 

ΎΎ/Ĩ�ǇŽƵ�ĚŽ�EKd�ŚĂǀĞ�Ă�ƉĂǇ�ƉĂů�ĂĐĐŽƵŶƚ͕�ǇŽƵ��KE͛d�ŶĞĞĚ�ŽŶĞ͊��:ƵƐƚ�ƐĐƌŽůů�ĚŽǁŶ͕�ĂŶĚ�ĐůŝĐŬ�͞ƉĂǇ�ǁŝƚŚ�ĚĞďŝƚ�Žƌ�ĐƌĞĚŝƚ�
ĐĂƌĚ͘͟�� 

�ŶƚĞƌ�ǇŽƵƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĂĨĞ͕�ƐĞĐƵƌĞ͕�ǁĞďƐŝƚĞ͕�ĂŶĚ�ĐůŝĐŬ�͞ƉĂǇ�ŶŽǁ͘͟�� 

zŽƵ͛ƌĞ�ŶŽǁ�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ϮϬϭϵ�ƐĞĂƐŽŶ͊ 

ΎΎ���ƐĞĐŽŶĚ�ĐŚŽŝĐĞ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ƚŽ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ŽŶůŝŶĞ�ƵƐŝŶŐ�ƐƚĞƉƐ�ϭ-ϱ�ĂďŽǀĞ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�Ă�ĚĞďŝƚ�Žƌ�ĐƌĞĚŝƚ�ĐĂƌĚ͕�Žƌ�
ĚŽ�ŶŽƚ�ĨĞĞů�ĐŽŵĨŽƌƚĂďůĞ�ƉĂǇŝŶŐ�ŽŶůŝŶĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŵĂŝů�ŝŶ�Ă�ĐŚĞĐŬ�ƚŽ͗ 

EŽĐŬĂŵŝǆŽŶ�^Ăŝů��Ƶď 
WK��Žǆ�ϭϯϯ 
dĞůĨŽƌĚ͕�W��ϭϴϵϲϵ 

ΎdŚĞ�ƚŚŝƌĚ�;ĂŶĚ�ůĞĂƐƚ�ĂƩƌĂĐƟǀĞ�ŽƉƟŽŶͿ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ƚŽ�ĚŽǁŶůŽĂĚ�ƚŚĞ�ƉĂƉĞƌ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ͕�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ŝƚ͕�
ĂŶĚ�ŵĂŝů�ŝƚ�ŝŶ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ĐŚĞĐŬ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ĐŚŽŽƐĞ�ƚŚŝƐ�ŽƉƟŽŶ͕�ƉůĞĂƐĞ�ďĞ�ƐƵƌĞ�ƚŽ�WZ/Ed��>��Z>z͕�ĂŶĚ�ŝŶĐůƵĚĞ�Ăůů�ŝŶĨŽƌͲ
ŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵ͘�� 

/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�Žƌ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĨĞĞů�ĨƌĞĞ�ƚŽ�ĐŽŶƚĂĐƚ�E^��DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�:ƵĚǇ�DŽƌƌŝƐŽŶ�Ăƚ�ũŵŽƌͲ
ƌŝƐŽŶƉƚΛǀĞƌŝǌŽŶ͘ŶĞƚ͘��/͛ŵ�Ă�ƐŬŝĞƌ͕�ƐŽ�/͛ǀĞ�ďĞĞŶ�ƚĞůůŝŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�͞ƚŚŝŶŬ�ƐŶŽǁ͊͟�ďƵƚ�ĨŽƌ�Ăůů�ŽĨ�ǇŽƵ͕�ǁŚŝůĞ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�
ƐŶŽǁ͕�ĂůƐŽ�͞ƚŚŝŶŬ�ƐĂŝůƐ͟�ĂŶĚ�ƌĞŶĞǁ�ǇŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ĞĂƌůǇ͊ 
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ϮϬϭϴ�^ĂŝůŝŶŐ��ǁĂƌĚƐ 
ZĂĐŝŶŐ��ǁĂƌĚƐ 
dŚŝƐƚůĞ�–�WƌĞƐĞŶƚĞĚ�ďǇ�WĂƵů�WƌŽǌǌŝůůŽ͕�ĨŽƌ�ŇĞĞƚ�ĐŚĂŵƉŝŽŶ 
 ϰƚŚ�WůĂĐĞ͗��tĂƌƌĞŶ�ZŽƐĞŶ 
 ϯƌĚ�WůĂĐĞ͗��WĂƵů�WƌŽǌǌŝůůŽ 
 ϮŶĚ�WůĂĐĞ͗��'ĂƌǇ��ŽŶŶĞƌ 
 ϭƐƚ�WůĂĐĞ͗���ƌĂŝŐ�^ŵŝƚŚ 

 �ƌŶĞƐƚ�<ŽƌĐŚĂŬ��ǁĂƌĚ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ďǇ��ƌĂŝŐ�^ŵŝƚŚ�–��ǁĂƌĚ�ĨŽƌ�ŚŝŐŚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ͕�ĞŶƚŚƵƐŝĂƐŵ͕�ĂŶĚ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�dŚŝƐƚůĞ�&ůĞĞƚ͗��'ĂƌǇ��ŽŶŶĞƌ 

&ůǇŝŶŐ�^ĐŽƚ�–�WƌĞƐĞŶƚĞĚ�ďǇ�WŚŝů�^ĐŚĞĞƚǌ�ĨŽƌ�ŇĞĞƚ�ĐŚĂŵƉŝŽŶ 
 ϱƚŚ�WůĂĐĞ͗��:ŽŚŶ�tŚĞůĚĞŶ 
 ϰƚŚ�WůĂĐĞ͗�DŝŬĞ�ĂŶĚ�^Ăŵ�DĂŶĚĞůů 
 ϯƌĚ�WůĂĐĞ͗��DĂƩ��ŽŚĞŶ 
 ϮŶĚ�WůĂĐĞ͗�ZĂŶĚǇ��ůŽƵŐŚ 
 ϭƐƚ�WůĂĐĞ͗��WŚŝů�^ĐŚĞĞƚǌ 

 :ŽŚŶ�EŽŽŶĞ�dƌŽƉŚǇ�ŝƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŇĞĞƚ�ĐŚĂŵƉŝŽŶƐŚŝƉ͘��/ƚ�ǁĂƐ�Ă�ƟĞ�;ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƟŵĞ�ĞǀĞƌ͕�ĞǀĞŶ�ĂŌĞƌ�ŐŽŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ƟĞ�ďƌĞĂŬĞƌ�ƌƵůĞƐͿ�ĨŽƌ�WŚŝů�^ĐŚĞĞƚǌ�ĂŶĚ�ZĂŶĚǇ��ůŽƵŐŚ 

�ůƵď�tŝĚĞ��ǁĂƌĚƐ�–�WƌĞƐĞŶƚĞĚ�ďǇ�'ĂƌǇ��ŽŶŶĞƌ 
 &ƌŽƐƚďŝƚĞ�^ĞƌŝĞƐ 
 ϯƌĚ�WůĂĐĞ͗��WĂƵů�WƌŽǌǌŝůůŽ 
 ϮŶĚ�WůĂĐĞ͗��tĂƌƌĞŶ�ZŽƐĞŶ 
 ϭƐƚ�WůĂĐĞ͗��DŝŬĞ�DĂŶĚĞůů 

 �ůƵď��ŚĂŵƉŝŽŶ�;Ϯϭ�^ŬŝƉƉĞƌƐͿ  
 ϯƌĚ�WůĂĐĞ͗��tĂƌƌĞŶ�DĂŶŐĂŶ 
 ϮŶĚ�WůĂĐĞ͗��'ĂƌǇ��ŽŶŶĞƌ 
 ϭƐƚ�WůĂĐĞ͗��WĂƵů�WƌŽǌǌŝůůŽ 

�ƌƵŝƐŝŶŐ��ǁĂƌĚƐ�–�WƌĞƐĞŶƚĞĚ�ďǇ��ŽůŝŶ�,ĂŶŶŝŶŐƐ 
 �ŽǀĞƐ�WŽŬĞƌ��ŚĂůůĞŶŐĞ͗��DĂƌƐŚĂ��ŽŽƉĞƌ 
 >ĂĚŝĞƐ��Ăŵ�ZĂĐĞ͗��:ĂŵŝĞ��ĞĐŚŝĐŽ 
 ZŽŽŬŝĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�zĞĂƌ͗��<ĂƌĞŶ��ůůĞŶ 
 ZĂŌ�hƉƐ͗���ŚĞůƐĞĂ�ĂŶĚ��ĂǀŝĚ�^ƚƌǌĞŵƉĞŬ 
 �ƌƵŝƐŝŶŐ�^ƉĞĐŝĂů��ĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ͗��tŝůƐŽŶ��ůĂĐŬ�;ŚĞůƉŝŶŐ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ůĂƵŶĐŚͬŚĂƵů�ŽƵƚ͕�ŚĞůƉƐ�ǁŝƚŚ�ďŽĂƚ���� 
��������������ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞͿ�� 
 �ƌƵŝƐŝŶŐ�^ƉĞĐŝĂů��ĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ͗��<ĞŶ�sĂŶ��ĂŵƉ�;ĨŽƌ�Ăůů�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ŽŶ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂƐƐͿ 
 �ƌƵŝƐĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�zĞĂƌ͗���ŝůů��ůĂƌŬ�;,Ğ�ĂůƐŽ�ǁŽŶ�h>��Ϳ 

�ĂƚĂůŝŶĂ�^ĂŝůŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�zĞĂƌ�–�WƌĞƐĞŶƚĞĚ�ďǇ�'ƌĞŐ�DŽƌƌŝƐŽŶ 
 tŝůƐŽŶ��ůĂĐŬ 

^ĂŝůŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�zĞĂƌ�–�WƌĞƐĞŶƚĞĚ�ďǇ��ƌŝĂŶ�^ĐĂƌďŽƌŽƵŐŚ 
 :ŽŚŶ�tŚĞůĚĞŶ 
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�ĂĐŬ�ŝŶ�ĞĂƌůǇ�ϮϬϭϴ�tĂƌƌĞŶ�DĂŶŐĂŶ�ĂŶĚ�/�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ƉŝĐŬͲ
ŝŶŐ�ƵƉ�ĂŶ�/ŵƉƵůƐĞ�Ϯϭ�ŝŶ�DĂƌďůĞŚĞĂĚ�D�͘���Ŷ�ŽǁŶĞƌ�ǁĂƐ�
ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�ƐĐƌĂƉ�ŚŝƐ�ďŽĂƚ�ĂŶĚ�ƚƌĂŝůĞƌ�ĂŌĞƌ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ƐĂŝůŝŶŐ�
ŚĞƌ�Ăƚ�ŚŝƐ�ůŽĐĂů�ƐĂŝů�ĐůƵď͘��KǀĞƌ�ƚŚĞ�'ŽŽĚ�&ƌŝĚĂǇ�ǁĞĞŬͲ
ĞŶĚ͕�ǁĞ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�Ă�ƌŝĚĞ͘��^ƚĂƌƚĞĚ�ŽƵƚ�Ă�ďŝƚ�ƌŽƵŐŚ�
ĂƐ�tĂƌƌĞŶ�ŚĂĚ�Ă�ĨĞŶĚĞƌ-ďĞŶĚĞƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƚŽǁ�ǀĞŚŝĐůĞ�ƚŚĞ�
ǁĞĞŬ�ďĞĨŽƌĞ�ŽƵƌ�ǁĞĞŬĞŶĚ͘��tĂƌƌĞŶ�ĂƌƌĂŶŐĞĚ�ĨŽƌ�Ă�ƌĞŶƚͲ
Ăů͘��/ƚ�ǁĂƐ�Ă�ŚƵŐĞ�ƉŝĐŬƵƉ͘��EĞĞĚĞĚ�Ă�͚ůĂĚĚĞƌ͛�ƚŽ�ũƵƐƚ�ŐĞƚ�
ŝŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐĂď͘��tĞ�ůŽĂĚĞĚ�ƚŚĞ�ƚƌƵĐŬ�ǁŝƚŚ�ƐƵƉƉůŝĞƐ͕�ƟƌĞƐ�
ĂŶĚ�ƚŽŽůƐ͘��dŚĞ�ƌŝĚĞ�ƵƉ�ǁĂƐ�ĞŶũŽǇĂďůĞ͘ 

tĞ�ĂƌƌŝǀĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĂůǀĂŐĞ�ǇĂƌĚ͕�ĨŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ďŽĂƚ�ĂŶĚ�
ǁĞƌĞ�ƉůĞĂƐĞĚ�ǁŝƚŚ�ǁŚĂƚ�ǁĂƐ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ůĂǇĞƌƐ�ŽĨ�Ěŝƌƚ͘��
tĞ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ƚŽ�ƌĞŵŽǀĞ�ůĞĂǀĞƐ͕�ƚŚĞ�ŵĂƐƚ͕�ĮŶĚ�ƐŵĂůů�ƉĂƌƚƐ͕�
ůŝŶĞƐ͕�ĐŚĞĐŬ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ƟƌĞƐ�ĂŶĚ�ǁŚĞĞů�ďĞĂƌŝŶŐƐ͘��EŽǁ�ǁĞ�
ũƵƐƚ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ĨĂĐĞ-ƚŽ-ĨĂĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŽǁŶĞƌ͘��DĞƚ�
ŽǀĞƌ�ĚŝŶŶĞƌ�Ăƚ�Ă�ƐŵĂůů�ďĂǇ�ĨƌŽŶƚ�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚ�ũƵƐƚ�ĨƵůů�ŽĨ�
ůŽĐĂůƐ͘���ĞƐƚ�EĞǁ��ŶŐůĂŶĚ��ůĂŵ��ŚŽǁĚĞƌ͘���ŝůů�ŽĨ�^ĂůĞ�
ǁĂƐ�ĞǆĐŚĂŶŐĞĚ͕�ďƵƚ�ŶŽ�ƟƚůĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚƌĂŝůĞƌ͘��DĂƐƐĂĐŚƵͲ
ƐĞƩƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ƵƐĞ�ƟƚůĞƐ͘��:ƵƐƚ�Ă�ƋƵŝĐŬ�ŶŽƚĞ�–�
Ăůů�ƐƚĂƚĞƐ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ƚŚĞŵ�ŶŽǁ͊��tĞŶƚ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǇĂƌĚ͕�
ŚŽŽŬĞĚ�ƵƉ�ĂŶĚ�ƚŽǁĞĚ�ƚŚĞ�ƌŝŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�DŽƚĞů�ϲ͘��tĂƌͲ
ƌĞŶ�ĂŶĚ�/�ŬĞƉƚ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ǀĞƌǇ�ůŽǁ͘��/ƚ�ǁĂƐ�Ă�ƌŽŽŵ͕�ĂŶĚ�
ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ĂďŽƵƚ�ŝƚ͘ 

tŽŬĞ�ƵƉ�ŽŶ�^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�ŵŽƚŽƌ�ŚŽŵĞ͘���ŝĚ�/�ĂůƐŽ�
ĨŽƌŐĞƚ�ƚŽ�ƐĂǇ͕�tĂƌƌĞŶ�ĂŶĚ�/�ďŽƚŚ�ďƌŽƵŐŚƚ�ŽƵƌ���-ƉĂƐƐ�
ŵŽĚƵůĞƐ͍��tĞ�ŚĂĚ�ƚŽ�ďƵƌǇ�ŽŶĞ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƚƌƵĐŬ�ƐŽ�ǁĞ�ĚŝĚ�
ŶŽƚ�ĚŽƵďůĞ�ƉĂǇ�ƚŽůůƐ͘���ŽĂƚ�ǁĂƐ�ŶŽƚŚŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƚƌƵĐŬ�ƚŽ�
ƉƵůů͕�ďĞĂƌŝŶŐƐ�ǁĞƌĞ�ĐŽŽů�ƌƵŶŶŝŶŐ͕�ƟƌĞƐ�ŐƌĞĂƚ͘��^ƚŽƉƉĞĚ�Ă�
ĨĞǁ�ƟŵĞƐ�ƚŽ�ĐŚĞĐŬ�ƚŚĞ�ƌŝŐ�ĂŶĚ�ƚĂŬĞ�Ă�ƌĞƐƚ͘���ƌƌŝǀĞĚ�
ŚŽŵĞ�ƐĂĨĞ�ĂŶĚ�ƐŽƵŶĚ͘��EŽǁ�ǁŚĂƚ�ƚŽ�ĚŽ͘ 

&ůŝƉ�Ă�^ĂŝůďŽĂƚ�ƉƌŽũĞĐƚ�ǁĂƐ�ƐƚĂƌƚĞĚ͘��tĞ�ŚĂĚ�Ă�ƌƵƐƚǇ�ƚƌĂŝůͲ
Ğƌ͕�ǁĞĂƚŚĞƌ�ǁŽƌŶ�ďƵŶŬƐ͕�ƌŽƩĞŶ�ŬĞĞů�ďŽĂƌĚƐ͕�ĂĐĐĞƉƚĂďůĞ�
ďƵƚ�ǁŽƌŶ�ŽƵƚ�ůŝŐŚƚƐ�;ƚŚĞǇ�ĚŝĚ�ǁŽƌŬ�ĞŶŽƵŐŚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌŝĚĞ�
ŚŽŵĞͿ͘��dŚĞ�ďŽĂƚ�ŶĞĞĚĞĚ�ŵŽƌĞ�ŽĨ�Ă�ŐŽŽĚ�ƉŽǁĞƌ�ǁĂƐŚ͘��
ZĞŵŽǀĞĚ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ǁŽƌŶ�ůŝŶĞƐ͘��dŚĞ�ŵĂƐƚ�ǁĂƐ�ŵŽƌĞ�
ŐƌĞĞŶ�ƚŚĂŶ�ǁŚŝƚĞ͘��dŚĞ�ƟůůĞƌ�ǁĂƐ�ďĂƌĞůǇ�ƐŽůŝĚ�ǁŽŽĚ͘��

�&RQWLQXHG�RQ�SDJH��� 

)OLS�D�6DLOERDW" 
&UDLJ�7RXUWHOORWW 

 

&ĞĂƚƵƌŝŶŐ͗ 
· EŽŶ-�ƚŚĂŶŽů�'ĂƐŽůŝŶĞ—ƚŚĞ 

ĨƵĞů�ŽĨ�ĐŚŽŝĐĞ�ĨŽƌ�ŽƵƚďŽĂƌĚƐ͊ 
· ϴϳ�KĐƚĂŶĞ�EŽŶ-�ƚŚĂŶŽů 
· ϵϭ�KĐƚĂŶĞ�EŽŶ-�ƚŚĂŶŽů 
· ^ƵŶŽĐŽ�ZĂĐŝŶŐ�&ƵĞůƐ 
· EŝƚƌŽƵƐ�KǆŝĚĞ 

6XPPHU�+RXUV�$SU-2FW�� 
��WR���0RQ��WKUX�:HG� 

7KXUV��DQG�)UL��XQWLO���30� 
6DWXUGD\V��-� 
6XQGD\V��-� 

zŽƵƌ�EŽŶ-�ƚŚĂŶŽů�&ƌŝĞŶĚƐ�Ăƚ� 
/ŬĞΖƐ��ŝƌƉŽƌƚ�'ĂƌĂŐĞ͕�ϯϮϮϬ��ŝƌƉŽƌƚ�ZŽĂĚ͕ 

�ůůĞŶƚŽǁŶ�;ϲϭϬͿϴϲϳ-ϴϵϮϭ 
,ĂƉƉǇ�DŽƚŽƌŝŶŐͬ^ĂŝůŝŶŐ͊ 

:LQWHU�+RXUV�1RY-0DU�� 
��WR���0RQ��WKUX�)UL� 

6DWXUGD\V��-� 

Before 
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^ĂŝůƐ�ǁĞƌĞ�ĂĐĐĞƉƚĂďůĞ�ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�ŵǇ�,ŝůůƚŽƉ^�/>^�ƐĐŽƉĞ�/�ĐŽƵůĚ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞŵ�ǁŽƌŬ͘� 

EŽǁ�ƚŚĞ�ůŝƐƚ�ŽĨ�ŶĞĞĚƐ�–�ƐƚƌŝƉ�ĂŶĚ�ƉĂŝŶƚ�ƚŚĞ�ƚƌĂŝůĞƌ�ŝŶ�ŐƌĞǇ�ĂŶĚ�ďůĂĐŬ͕�ŶĞǁ�ďƵŶŬƐ�ǁŝƚŚ�ĐĂƌƉĞƚ�ĐŽǀĞƌŝŶŐ͕�ƐƚƌŝƉ�ĂŶĚ�ƉĂŝŶƚ�
ƚŚĞ�ŵĂƐƚ�ĂŶĚ�ďŽŽŵ�Ă�ďƌŝŐŚƚ�ǁŚŝƚĞ͕�ĂĚĚ�ŶĞǁ�ǁŝƌĞ�ŚĂůǇĂƌĚƐ͕�ĂĚĚ�Ă�ďŽŽŵ�ǀĂŶŐ͕�Įǆ�ƐŽŵĞ�ĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐŚŝƉƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮďĞƌͲ
ŐůĂƐƐ͕�ĐůĞĂŶ�ĂŶĚ�ďƵī�ƚŚĞ�ƐŝĚĞƐ�ƚŽ�ĞǆƉŽƐĞ�ĂŶĚ�ƉŽůŝƐŚ�ƚŚĞ�ƌĞĚ�ŐĞů�ĐŽĂƚ�ǁĂƚĞƌ�ƐƚƌŝƉĞ͕�ƌĞƉůĂĐĞ�ƚŚĞ�ǁŽƌŶ�ŽƵƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ-ĚĞĐŬ�
ĮƫŶŐƐ͕�ĐůĞĂŶ�ƚŚĞ�ďŝůŐĞ�ŽĨ�ŵŽůĚ�ĂŶĚ�Ă�ƐƚƌŽŶŐ�ƐŵĞůů͘��dŚĞ�ďŽƩŽŵ�ƉĂŝŶƚ�ǁĂƐ�Ă�ďŝƚ�ƌŽƵŐŚ�–�ƐŚŽƵůĚ�/�ƐƚƌŝƉ�ŝƚ�ĚŽǁŶ�ƚŽ�Ă�
ďĂƌĞ�ŚƵůů͍��<ĞĞů�ǁĂƐ�ŝŶ�ǀĞƌǇ�ŐŽŽĚ�ƐŚĂƉĞ͘��/ƚ�ǁĂƐ�ƟŵĞ�ƚŽ�ŽƌĚĞƌ�dŽƵŐŚϮ^ƚƌŝƉ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ďŽƩŽŵ�ƉĂŝŶƚ�ƌĞŵŽǀĂů͘��/ƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�
ďĞƐƚ�ƉƌŽĚƵĐƚ�–�ĞĂƐǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŚĂŶĚƐ�ďƵƚ�ƐƵƉĞƌ�ŽŶ�ƌĞŵŽǀŝŶŐ�ůĂǇĞƌƐ�ŽĨ�ƉĂŝŶƚ͘��zŽƵ�ĐĂŶ�ĂĐƚƵĂůůǇ�ĂƉƉůǇ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ŐůŽǀĞƐ�ĂƐ�ŝƚ�
ŝƐ�Ɖ,�ŶĞƵƚƌĂů�ĂŶĚ�ǁĂƚĞƌ�ďĂƐĞĚ͘��dŚƌĞĞ�ƋƵĂƌƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉĂŝŶƚ�ǁĂƐ�Žī͘��ZĞĂĚǇ�ĨŽƌ�ƐŽŵĞ�ŶĞǁ��WĂŝŶƚ�ďŽƩŽŵ�ƉĂŝŶƚ͘ 

tŚĂƚ�ǁĂƐ�ŐŽŽĚ�ŶĞǁƐ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�/ŵƉƵůƐĞ�Ϯϭ�ĮƚƐ�ƵŶĚĞƌ�ŵǇ�ďŽĂƚ-ĐĂƌ�ƉŽƌƚ�ďŽĂƚůŝŌ�ĂŶĚ�/�ĐŽƵůĚ�ŐĞƚ�ƚŚĞ�ďŽĂƚ�Žī�ƚŚĞ�ƚƌĂŝůĞƌ�
ƚŽ�ĚŽ�Ăůů�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ͘��dŚĞ�ƚƌĂŝůĞƌ�ǁĂƐ�ĞĂƐŝĞƌ�ǁŝƚŚŽƵƚ�Ă�ďŽĂƚ�ŽŶ�ŝƚ͘��ZƵƐƚ�ǁĂƐ�ƌĞŵŽǀĞĚ͕�ŶĞǁ�^^�ďŽůƚƐ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ƉůĂĐĞ�ŶĞǁůǇ�
ƉĂŝŶƚĞĚ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ďĂĐŬ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ͘��DĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞĚ�ŶĞǁ�ďƵŶŬƐ�ĂŶĚ�ŬĞĞů�ƐƵƉƉŽƌƚƐ͘��KƌĚĞƌĞĚ�ŶĞǁ�ůŝŐŚƚƐ͘��EŽǁ�ǁŚĂƚ�ƚŽ�ĚŽ�
ĂďŽƵƚ�Ă�ƟƚůĞ͘��^ƚŽƉƉĞĚ�Ăƚ�&ĂƐƚ�dĂŐƐ͘��&ŽƵŶĚ�ŝƚ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚĂŐƐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�Ă�ƟƚůĞ�ŝŶ�W�͘���ƉƉůŝĞĚ�ĨŽƌ�Ă�ƟƚůĞ�
ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�W��ĨŽƌŵ�ĨŽƌ�Ă�ďŽĂƚ�ĂŶĚ�ƚƌĂŝůĞƌ͘��^ƵĐĐĞƐƐ͕�ǁŝƚŚ�Ă�ůŝƩůĞ�ĐƵŶŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐůŝŐŚƚ�ŽĨ�ŚĂŶĚ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƟƚůĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞŐŝƐͲ
ƚƌĂƟŽŶ͘��tĞ�ĐŽƵůĚ�ŶŽǁ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞ�Ă�ŵŽƚŽƌ�ŵŽƵŶƚ�ƐŝŶĐĞ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ǀĂůŝĚ�ďŽĂƚ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ͘��DĂĚĞ�ƚŚĞ�ŵŽƚŽƌ�ŵŽƵŶƚ�
ƵƐŝŶŐ�ƐƚĂŝŶůĞƐƐ�ƐƚĞĞů�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ĂŶĚ�Ă�ĚŽŶĂƚĞĚ�ŵŽƚŽƌ�ƉůĂƚĞ͘��^ůŝƉƉĞĚ�ƌŝŐŚƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŽůĚ�ŵŽƚŽƌ�ŵŽƵŶƟŶŐ�ƉůĂƚĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ƐƚĞƌŶ͘� 

hƉ�ƚŽ�ŶŽǁ͕�ĞŶĚ�ŽĨ��ĞĐĞŵďĞƌ͕�ƚŚĞ�ďŽĂƚ�ŝƐ�ĂďŽƵƚ�ƐĞĂǁŽƌƚŚǇ͘��dĞƐƚĞĚ�Ă�ƚƌĂŝůĞƌ�ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ�ŽŶ��Žď�'ŽƌĚŽŶ͛Ɛ�/ŵƉƵůƐĞ�ƚŚŝƐ�
ƐĞĂƐŽŶ͘��DĂĚĞ�Ă�ĚŽůůǇ�ǁŝƚŚ�Ă�ϭϮ�Ō�ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ�ƚƵďĞ͘��EĞĞĚ�ƚŽ�ĮŶŝƐŚ�ƚŚĞ�ďŽƩŽŵ�ƉĂŝŶƚ�ĂŶĚ�ƌĂŝƐĞ�ƚŚĞ�ŵĂƐƚ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�
ƚŚĞ�ƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƌŝŐŐŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ƌŝŐŐŝŶŐ͘��dŚŝƐ�ǁŝŶƚĞƌ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƟŵĞ͘��ZĞƟƌĞŵĞŶƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĂĐŚŝĞǀĞĚ�ĂŶĚ�ǁĞ�ŶŽǁ�
ŚĂǀĞ�ŵŽƌĞ�ŚŽƵƌƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ĮŶŝƐŚ�ƚŚĞ�&ůŝƉ͘��DŽƌĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ŝƐƐƵĞ�ŽĨ�dŚĞ��ŽŵƉĂƐƐ͘���ŶũŽǇ͘� 

)OLS�D�6DLOERDW"��FRQW¶G� 

In Progress... 
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0DNH�D�3DFNLQJ�/LVW�IRU�&UXLVLQJ—3DUW�� 
%UDG�.XUODQFKHHN 

dŚŝƐ�ŝƐ�ƉĂƌƚ�Ϯ�ŽĨ�ƚŚĞ�WĂĐŬ�>ŝƐƚ�ƐĞƌŝĞƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�ĮƌƐƚ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�dŚĞ��ŽŵƉĂƐƐ�ŝŶ�DĂǇ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘��ŶĚ�ƐŽ�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ͘͘͘�
ZĞĐĂůů�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ƉŽŝŶƚ͕�ǁĞΖǀĞ�ĐŽŵƉŝůĞĚ�ŽƵƌ�WĂĐŬŝŶŐ�>ŝƐƚ�ĨŽƌ�ŽƵƌ��ŝŐ��ŽĂƚ�dƌŝƉ͘�tŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�>ŝƐƚ͕�ƵƐŝŶŐ�Ă�ǁŽƌĚ�ƉƌŽĐĞƐƐŽƌ͕�ǁĞ�
ŶŽǁ�ŵŽǀĞ�ĞĂĐŚ�ŝƚĞŵ�ƚŽ�Ă�ƐƉĞĐŝĮĐ�ĐĂƚĞŐŽƌǇ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŽŶĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ͗�ϭͿ��ƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�'ĞĂƌ͕�ϮͿ�&ŽŽĚ�ĂŶĚ�<ŝƚĐŚĞŶ�
/ƚĞŵƐ͕�ϯͿ�dƌĂŝůĞƌ�ĂŶĚ�sĞŚŝĐůĞ�'ĞĂƌ�Θ�dŽŽůƐ͕�ϰͿ��ĞĚĚŝŶŐ͕�ϱͿ��ůŽƚŚŝŶŐ͕�ϲͿ�WŚĂƌŵĂĐǇ͕�ĂŶĚ�ϳͿ�dŽŽůƐ�;ĚŝǀŝĚĞĚ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŝŶƚŽ�
ǁŚĂƚ�ƚŽŽůƐ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďŽĂƚ͕�ĂŶĚ�ƚŚŽƐĞ�ƚŽ�ůĞĂǀĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĂƌͿ͘�KďǀŝŽƵƐůǇ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�Ă�ƚƌĂŝůĞƌ�ƉƌŽďůĞŵ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌŽĂĚ͕�
ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƐŽŵĞ�ŚĞĂǀǇͬůĂƌŐĞ�ǁƌĞŶĐŚĞƐ�ĂŶĚ�ƉůŝĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͕�ďƵƚ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝůǇ�ǁĂŶƚ�ƚŚŽƐĞ�ƚŽŽůƐ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ďŽĂƚ͘�>ŝŬĞǁŝƐĞ͕�ƚŚĞƌĞΖƐ�ŵĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ƚŽŽůƐ�ĂŶĚ�ƐƉĂƌĞ�ƉĂƌƚƐ�ƚŚĂƚ�ŽŶůǇ�ĚŽ�ǇŽƵ�ĂŶǇ�ŐŽŽĚ�ŝĨ�ƚŚĞǇΖƌĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďŽĂƚ͘�^Žƌƚ�ĂƐ�
ŶĞĞĚĞĚ͕�ĂŶĚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ďƌŝŶŐŝŶŐ�ƚǁŽ�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ƚŽŽů�ĐĂƐĞƐ͘ 

�ŌĞƌ�ĐĂƚĞŐŽƌŝǌŝŶŐ͕�ǇŽƵΖƌĞ�ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�ŵĂƌƐŚĂů�Ăůů�ƚŚĞ�ƐƚƵī�ŝŶƚŽ�ŽŶĞ�ƉůĂĐĞ͕�ƉƌĞĨĞƌĂďůǇ�ŝŶ�Ă�ƌŽŽŵ�ĂĚũĂĐĞŶƚ�ƚŽ�Ă�ĚŽŽƌ�ǁŚŝĐŚ�
ŽƉĞŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽƵƚƐŝĚĞ͕�ƐŽ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ƚŚĞ�ŝƚĞŵƐ�ŵĂǇ�ƚŚĞŶ�ďĞ�ĞĂƐŝůǇ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǀĞŚŝĐůĞ͘�/ƚ�ƚĂŬĞƐ�ŵĞ�Ă�ĚĂǇ�ũƵƐƚ�ƚŽ�ŵĂƌƐŚĂů�
Ăůů�ƚŚĞ�ŐĞĂƌ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉůŝĞƐ�ŝŶƚŽ�ƚŚŝƐ�ŽŶĞ�ƌŽŽŵ�ĂŶĚ�ŐĞƚ�ŝƚ�ƐŽƌƚĞĚ�ŝŶƚŽ�ƉƌŽƉĞƌ�ĐŽŶƚĂŝŶĞƌƐ͘�tĞ�ĐĂŶ�ƌĞĨĞƌ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ĚĂǇ�ĂƐ�
ΗDĂƌƐŚĂůŝŶŐ��ĂǇ͘Η�KƵƌ�ŐŽĂů�ŝƐ�ƚŽ�ŚĂǀĞ͕�ďǇ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĂǇ͕�Ăůů�ƚŚĞ�ŝƚĞŵƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůŝƐƚ͕�ƉůĂĐĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚŝƐ�ŽŶĞ�ƌŽŽŵ͕�ĂŶĚ�
ƉůĂĐĞĚ�ŝŶƚŽ�ŝƚƐ�ƌĞƐƉĞĐƟǀĞ�ĐŽŶƚĂŝŶĞƌ͕�ŝĨ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ͘�/�ƵƐĞ�ƉůĂƐƟĐ�ƐƚŽƌĂŐĞ�ĐŽŶƚĂŝŶĞƌƐ͕�ďĂĐŬƉĂĐŬƐ͕�ŵĂƌŝŶĞ�ƐĂĐŬƐ͕�ĂŶĚ�ǀŝŶǇů�
ĐŽŽůĞƌƐ͘�WůĂƐƟĐ�ƐĞĞ-ƚŚƌŽƵŐŚ�ĐŽŶƚĂŝŶĞƌƐ�ĂƌĞ�ƵƐĞĨƵů�ƐŽ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƋƵŝĐŬůǇ�ƐĞĞ�ǁŚĂƚΖƐ�ŝŶ�ĞĂĐŚ�ŽŶĞ͘�dŚĞǇΖƌĞ�ĂůƐŽ�ǁĂƚĞƌͲ
ƉƌŽŽĨ͕�ƐŽ�ŽŶ�Ă�ƐŵĂůů�ĐƌƵŝƐĞƌ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ůĞĂǀĞ�ƚŚĞŵ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŽĐŬƉŝƚ�ŇŽŽƌ�ŽǀĞƌŶŝŐŚƚ͕�ĨƌĞĞŝŶŐ�ƵƉ�ƌŽŽŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĂďŝŶ�ĨŽƌ�
ƐůĞĞƉŝŶŐ͘ 

KŶĐĞ�Ăůů�ƉĂĐŬĂďůĞ�ŝƚĞŵƐ�ĂƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŽƉĞƌ�ĐŽŶƚĂŝŶĞƌ͕�ůŽĂĚ�ĂƐ�ŵƵĐŚ�ĂƐ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚƵī�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĐĂƌ�ďĞĨŽƌĞ�ĐĂůůŝŶŐ�
ŝƚ�ƋƵŝƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚĂǇ͘�dŚĞ�ŵŽƌĞ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ůŽĂĚ�ƚŚĂƚ�ĞǀĞŶŝŶŐ͕�ƚŚĞ�ďĞƩĞƌ�ǇŽƵƌ�ĐŚĂŶĐĞƐ�ŽĨ�ŐĞƫŶŐ�ĂŶ�ĞĂƌůǇ�ƐƚĂƌƚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁͲ
ŝŶŐ�ŵŽƌŶŝŶŐ͘� 

dŽ�ŵĂƌƐŚĂů�Ăůů�ƚŚĞ�ŐĞĂƌ�ŝŶƚŽ�ŽŶĞ�ƉůĂĐĞ͕�/�ƵƐĞ�ŵǇ�ĚĞŶ͕�Ă�ƌŽŽŵ�ƚŚĂƚΖƐ�ĂďŽƵƚ�ϭϮ�ǆ�ϭϮ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ůŝƩůĞ�ĨƵƌŶŝƚƵƌĞ�ƚŽ�ŐĞƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ǁĂǇ͘�dŽ�ďĞŐŝŶ�ƚŚĞ�ŵĂƌƐŚĂůŝŶŐ͕�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌŝŶƚĞĚ�WĂĐŬ�>ŝƐƚ͕�ŐŽŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŝƚ�ŝƚĞŵ�ďǇ�ŝƚĞŵ͘�/Ζŵ�ůƵĐŬǇ�ŝŶ�ŵǇ�ŚŽƵƐĞ�ƚŽ�
ŚĂǀĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƌŽŽŵ�ƚŚĂƚΖƐ�ĐĂůůĞĚ�ΗdŚĞ��ŽĂƚ�ZŽŽŵ͘Η�dŚĞ�ŶŝĐĞ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŚĂƚ�ŽǁŶĞĚ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞ�ďĞĨŽƌĞ�ŵĞ�ĐĂůůĞĚ�ŝƚ�Η��>ŝǀͲ
ŝŶŐ�ZŽŽŵΗ͘�'Ž�ĮŐƵƌĞ͘�^Ž�ŵŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝƚĞŵƐ�ŽŶ�ŵǇ�WĂĐŬ�ůŝƐƚ�ĂƌĞ�ƐŽŵĞǁŚĞƌĞ�ŝŶ�dŚĞ��ŽĂƚ�ZŽŽŵ͘ 

dŚĞ�ƚƌŝĐŬ�/�ĨŽƵŶĚ�ƚŽ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ�ĐŽŵƉůĞƟŶŐ�DĂƌƐŚĂůŝŶŐ��ĂǇ�ŝƐ�ƚŽ�ĂĐƚƵĂůůǇ�'Ž�ĂŶĚ�'Ğƚ�ƚŚĞ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ŝƚĞŵ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůŝƐƚ�
ƚŚĂƚ�ǇŽƵΖǀĞ�ĐŽŵĞ�ƚŽ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ƚƌĞŵĞŶĚŽƵƐ�ƚĞŵƉƚĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚĞůů�ǇŽƵƌƐĞůĨ͕�ΗKŚ͕�/�ŬŶŽǁ�ǁŚĞƌĞ�d,�d�ŝƐ͘�
/Ζůů�ũƵƐƚ�ŐŽ�ŐĞƚ�/d�ƌŝŐŚƚ�ďĞĨŽƌĞ�ǁĞ�ůĞĂǀĞ͘Η�>ŝŬĞ�/�ƐĂŝĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ĂƌƟĐůĞ͕�tŚŽ�ƌĞĂůůǇ�ŶĞĞĚƐ�Ă�ĐĞŶƚĞƌďŽĂƌĚ͍�Kƌ�Ă��ŽŽŵ͕�
ĞǀĞŶ͘�zĞƐ͕�/�ĂĐƚƵĂůůǇ�ĚƌŽǀĞ�ϯ�ϭͬϮ�ŚŽƵƌƐ�ŽŶĞ�ƟŵĞ͕�ƚŽǁŝŶŐ�ŵǇ�ďŽĂƚ�ĂŶĚ�Ăůů�ŵǇ�ŐĞĂƌ͕�ĨŽƌ�Ă�ϲ�ĚĂǇ�ĐƌƵŝƐĞ�ŶĞĂƌ�^ƚ͘�
DŝĐŚĂĞůƐ͘�hƉŽŶ�ĂƌƌŝǀĂů͕�/�ĚŝƐĐŽǀĞƌĞĚ͕�ƐĂĚůǇ�;ƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚ�ŚĂƌĚůǇ�ĐŽǀĞƌƐ�ƚŚĞ�ĚĞƉƚŚ�ŽĨ�ŵǇ�ĚĞƐƉĂŝƌͿ͕�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ďŽŽŵ-
ůĞƐƐ͘�EŽƚ�ƚŽŽ�ŵĂŶǇ�ƉĞŽƉůĞ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƐŝƚĞ�ŝŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ�ůĞǀĞů�ƚŽ�ĨŽƌŐĞƚ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŝƚĞŵ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ďŝŐ�ďŽĂƚ�ƚƌŝƉ͘�
�ůĂƐ͕�/�ĚŽ͘ 

zŽƵ�ŵŝŐŚƚ�ŶŽǁ�ďĞƩĞƌ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ƉĞƌĐĞŝǀĞ�ĂƐ�Ă�ƐůŝŐŚƚ�ŽďƐĞƐƐŝŽŶ�ŽŶ�ŵǇ�ƉĂƌƚ͕�ǁŝƚŚ�WĂĐŬŝŶŐ�>ŝƐƚƐ͘�/�ƚŚŝŶŬ�ŚĂǀͲ
ŝŶŐ�Ă�ŐŽŽĚ�ŽŶĞ͕�ĂŶĚ�ĚŝůŝŐĞŶƚůǇ�ĂďŝĚŝŶŐ�ďǇ�ŝƚ͕�ĂƌĞ�ĂĐƚƵĂůůǇ�ŵŽƌĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŚĂŶ�ŬŶŽǁŝŶŐ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƐĂŝů�ǇŽƵƌ�ďŽĂƚ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�
ďĞĐĂƵƐĞ�ŝƚ�ƉƌŽďĂďůǇ�ǁŽŶΖƚ�ŵĂƩĞƌ�ŚŽǁ�ŐŽŽĚ�Ă�ƐĂŝůŽƌ�ǇŽƵ�ĂƌĞ͕�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ďŝŐ�ďŽĂƚ�ƚƌŝƉ͕�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ��ŽŽŵ�ŝƐ�ŶŽƚ�ũŽŝŶŝŶŐ�ǇŽƵ�
ĂŶĚ�ǇŽƵ�ƌĞƐŽůǀĞ�ƚŽ�ƐƉĞŶĚ�ƚŚĞ�ƵƉĐŽŵŝŶŐ�ϲ�ĚĂǇƐ�ĂĐƚƵĂůůǇ�ƐĂŝůŝŶŐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ŽŶĞ�;ďĞŝŶŐ�ƚŽŽ�ƐƚƵďďŽƌŶ�ƚŽ�ĚƌŝǀĞ�ϳ�ŚŽƵƌƐ�ƚŽ�
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ƌĞƚƌŝĞǀĞ�ŝƚͿ͘�EŽ͕�ǇŽƵΖĚ�ƌĂƚŚĞƌ�ƐĂŝů�ϲ�ĚĂǇƐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�Ă�ďŽŽŵ�ƚŚĂŶ�ƐƉĞŶĚ�ĐŽƵŶƚůĞƐƐ�ŵŽƌĞ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ƐƚĂƌŝŶŐ�Ăƚ�ƉĂǀĞŵĞŶƚ͘�
^ĂŝůŝŶŐ�ďŽŽŵ-ůĞƐƐ͕�/�ĨŽƵŶĚ͕�ĐĂŶ�ďĞ�ĚŽŶĞ͘�>ŝĨĞ�ǁŽŶΖƚ�ďĞ�ĨƵŶ͕�ǇŽƵΖůů�ďĞƌĂƚĞ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�ĐŽŶƟŶƵŽƵƐůǇ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ƚƌŝƉ�
ĨŽƌ�ďĞŝŶŐ�ƐƵĐŚ�Ă�ďůŝƚŚĞƌŝŶŐ�ŝĚŝŽƚ͕�ĂŶĚ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ƉŽŝŶƚƐ�ŽĨ�ƐĂŝů�ǁŝůů�ůŝŬĞůǇ�ďĞ�ũƵƐƚ�ƉůĂŝŶ�ŝŵƉŽƐƐŝďůĞ͘��Ƶƚ�ǁŚŽ�ĐĂƌĞƐ͘�zŽƵΖƌĞ�
ŽŶ�ǇŽƵƌ�ďŽĂƚ͕�ŽƵƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ͕�ĂŶĚ�ĨƌĞĞ�ĂƐ�Ă�ďŝƌĚ�;ƐŽƌƚ�ŽĨͿ͘�DŽƌĞ�ůŝŬĞ�Ă�ďŝƌĚ�ǁŝƚŚ�ďƌŽŬĞŶ�ǁŝŶŐ͘ 

hŶďĞůŝĞǀĂďůǇ͕�ŝƚ�ǁĂƐ�ŽŶ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ϲ�ĚĂǇƐ͕�ƐĂŝůŝŶŐ�ďŽŽŵ-ůĞƐƐ͕�ǁŚĞŶ�/�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ƚŚĞ�ƌĞŵĂƌŬĂďůĞ�ĂŶĚ�ŽƵƚůĂŶĚŝƐŚůǇ�
ŐĞŶŝƵƐ-ůĞǀĞů�ŝĚĞĂ�ŽĨ�ŶŽƚ�ĐŚĞĐŬŝŶŐ�ĂŶ�ŝƚĞŵ�Žī�ŽĨ�ƚŚĞ�WĂĐŬ�>ŝƐƚ͕�ƵŶƟů�/ΖĚ�ĂĐƚƵĂůůǇ�ŐŽŶĞ�ŝŶƚŽ�dŚĞ��ŽĂƚ�ZŽŽŵ�ĂŶĚ�ƉŚǇƐŝͲ
ĐĂůůǇ�ƉŝĐŬĞĚ�ŝƚ�ƵƉ�;ĂŶĚ�ƚŚĞŶ͕�ŵŝŶĚ�ǇŽƵ͕�ĐĂƌƌŝĞĚ�ŝƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�DĂƌƐŚĂůůŝŶŐ�ZŽŽŵͿ͘�dŚŝƐ�ĐŽŶĐĞƉƚ�ƌĞůŝĞƐ�ƚŽƚĂůůǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǀĞŶĞƌĂͲ
ďůĞ�Η/Ĩ�zŽƵ�^ĞĞ�/ƚ͕�zŽƵ�tŽŶΖƚ�&ŽƌŐĞƚ�/ƚΗ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞ͘��ŶĚ�ƚŚĞŶ͕�ŝĨ�ǇŽƵ�ƐƟůů�ĨŽƌŐĞƚ�ƚŚĞ�ŝƚĞŵ͕�ǁĞůů͕�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ŚĞůƉ͘ 

/Ĩ�ǇŽƵΖƌĞ�ůŝŬĞ�ŵĞ͕�ǇŽƵƌ�ďŽĂƚ�ŝƐ�ŽŶ�Ă�ƚƌĂŝůĞƌ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ďĂĐŬǇĂƌĚ͘�tŚĞŶ�/�ƐƚĂƌƚ�ůŽĂĚŝŶŐ͕�/�ƚŚƌŽǁ�ƚŚĞ�ůŝŐŚƚ�ĂŶĚ�ŚĂƌŵůĞƐƐ�ƐƚƵī�
ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ďŽĂƚ�ĐĂďŝŶ�-�ƐƵĐŚ�ĂƐ�Ăŝƌ�ŵĂƩƌĞƐƐ͕�ƉŝůůŽǁƐ͕�ƐůĞĞƉŝŶŐ�ďĂŐ͕�ƐĂŝůƐ͕�ďůĂŶŬĞƚƐ͕�ĐŽĐŬƉŝƚ�ĐƵƐŚŝŽŶƐ͕�ƚŽǁĞůƐ�-�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�
ƚŚĂƚ͕�ǁŚĞŶ�ďŽƵŶĐĞĚ�ĂƌŽƵŶĚ�ǁŚŝůĞ�ĚƌŝǀŝŶŐ͕�ǁŽŶΖƚ�ĚĂŵĂŐĞ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ŝŶƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ĐĂďŝŶ͘�dŚŝƐ�ĂůůŽǁƐ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ƌŽŽŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ǀĞŚŝĐůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƐƚƵī͘��ŶĚ�ŝĨ�ǇŽƵΖǀĞ�ĞǀĞƌ�ĐƌƵŝƐĞĚ�ĨŽƌ�ƐĞǀĞƌĂů�ĚĂǇƐ͕�ƚŚĞŶ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ƚŚĞƌĞΖƐ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ƐƚƵī͘ 

/Ĩ�ƚŚĞƌĞΖƐ�ƟŵĞ�ůĞŌ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶŝŶŐ�ŽĨ�DĂƌƐŚĂůůŝŶŐ��ĂǇ͕�/Ζůů�ƐƚƌĂƉ�ĚŽǁŶ�ƚŚĞ�ďŽĂƚ�ŽŶƚŽ�ƚŚĞ�ƚƌĂŝůĞƌ͕�ƚŽ�ŐĞƚ�ŝƚ�ƌĞĂĚǇ�ĨŽƌ�
ŚŝŐŚǁĂǇ�ĚƌŝǀŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ǁŝůů�ŚŽŽŬ�ƵƉ�ƚŚĞ�ƚƌĂŝůĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŚŝƚĐŚ͘��ůů�ƐŽƌƚƐ�ŽĨ�ƐŶĂĨƵƐ�ĐĂŶ�ĂƌŝƐĞ�ǁŚĞŶ�ĚŽŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ƚĂƐŬƐ͕�ƐŽ�ŝƚΖƐ�
ďĞƐƚ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŚĞŵ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ďĞĨŽƌĞ͘�/ƚΖƐ�ĂůƐŽ�Ă�ŐŽŽĚ�ƟŵĞ�ƚŽ�ƌĞĮůů�ƚŚĞ�ƚƌĂŝůĞƌ�ƟƌĞƐ�;/�ƵƐĞ�Ă�ďŝĐǇĐůĞ�ƉƵŵƉ�
ǁŝƚŚ�ŐĂƵŐĞͿ͕�ĐŚĞĐŬ�ƚŚĞ�ƚƌĂŝůĞƌΖƐ�ŐƌĞĂƐĞ�ĐĂƉƐ�;ĂŶĚͬŽƌ�ŚĂǀĞ�ǇŽƵƌ�ďŽĂƚ�ƚƌĂŝůĞƌ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůůǇ�ƐĞƌǀŝĐĞĚ�ďĞĨŽƌĞŚĂŶĚͿ͕�ĂŶĚ�
ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŚĞƌĞΖƐ�Ă�ůŝĐĞŶƐĞ�ƉůĂƚĞ�ŽŶ�ŝƚ͘�&ŝŶĂůůǇ͕�ŝƐ�ǇŽƵƌ�ďŽĂƚ�ƉƌŽƉĞƌůǇ�ƐƟĐŬĞƌĞĚ͍ 

zŽƵƌ�ŽŶůǇ�ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�ĐŚŽƌĞ�ŝƐ�ƚŽ�ŐĞƚ�Ă�ŐŽŽĚ�ŶŝŐŚƚΖƐ�ƐůĞĞƉ͕�ǁŚŝůĞ�ǇŽƵ�ĚƌĞĂŵ�ŽĨ�ƐĂŝůŝŶŐ�ƵŶĚĞƌ�ďůƵĞ�ƐŬŝĞƐ�ŝŶ�ϭϬ�ƚŽ�ϭϱ�
ƐŽƵƚŚǁĞƐƚĞƌůŝĞƐ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ŵŽƌŶŝŶŐ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ďĞ�Žī�ĞĂƌůǇ͕�ƚŽ�ĂƌƌŝǀĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďŽĂƚ�ƌĂŵƉ͕�ůŽĂĚ�ƚŚĞ�ďŽĂƚ͕�ƌŝŐ�ĂƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͕�ĂŶĚ�
ďĞ�Žī�ƚŽ�ĂŶĚ�ĂŶĐŚŽƌĞĚ�ŝŶ�Ă�ƐŚĞůƚĞƌĞĚ�ĐŽǀĞ�Ăůů�ďĞĨŽƌĞ�ĚĂƌŬ͘͘͘�Žƌ͕�ƐƚĂǇ�Ăƚ�Ă�ŵŽƚĞů�ƚŚĂƚ�ŶŝŐŚƚ�ŶĞĂƌ�ƚŚĞ�ůĂƵŶĐŚ�ƌĂŵƉ͕�ĂŶĚ�
ůĂƵŶĐŚ�ĞĂƌůǇ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŵŽƌŶŝŶŐ͕�ĨƌĞƐŚ�ĂŶĚ�ƌĂƌŝŶŐ�ƚŽ�ŐŽ͘ 

�Ƶƚ�ǇŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ŬŶŽǁ͕�ŽĨ�ĐŽƵƌƐĞ͕�ďĞĨŽƌĞ�ŐĞƫŶŐ�ƚŽ�ƚŚĂƚ�ǀĞƌǇ�ĮƌƐƚ�ĂŶĚ�ŵŽƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ŽĨ�ĐŚĞĐŬƉŽŝŶƚƐ͕�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�
ŬŶŽǁŶ�ĂƐ��ŶĚ�ŽĨ�dŚĞ��ƌŝǀĞǁĂǇ͕�ǇŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ŐŽ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�WĂĐŬ�>ŝƐƚ�ũƵƐƚ�ŽŶĞ�ŵŽƌĞ�ƟŵĞ�ǁŚŝůĞ�ǇŽƵΖƌĞ�ŚĂǀŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ŵŽƌŶͲ
ŝŶŐ�ĐŽīĞĞ͕�ďĞĨŽƌĞ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ƚŚĞ�ĐĂƌ͘�/Ĩ�ǇŽƵΖƌĞ�ůŝŬĞ�ŵĞ͕�ǇŽƵ�ĐŽƵůĚ�ĞǀĞŶ�ĨŽƌŐĞƚ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ďŽĂƚ͘ 

;&Žƌ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ĂŶĚ�ĮŶĂů�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƐĞƌŝĞƐ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐĞŶƚ�ŽĨ�ŵǇ�ĞĚŝƚŽƌ͕�<ĞŶ͕�/Ζůů�ďŽƌĞ�ǇŽƵ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�WĂĐŬ�>ŝƐƚ�/�ƵƐĞ�ĨŽƌ�Ă�ϲ�
ĚĂǇ��ŚĞƐĂƉĞĂŬĞ��ĂǇ�ĐƌƵŝƐĞ�ŝŶ�Ă�DŽŶƚŐŽŵĞƌǇ�ϭϱ͘Ϳ� 

0DNH�D�3DFNLQJ�/LVW��FRQW¶G� 
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:KDW�<RX�0LVVHG�RQ�)DFHERRN 
.HQ�9DQ�&DPS 

/Ĩ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ŶŽƚ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�E^��&ĂĐĞďŽŽŬ�ŐƌŽƵƉ͕�ǇŽƵ͛ǀĞ�ŵŝƐƐĞĚ�ŽƵƚ�ŽŶ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ŐƌĞĂƚ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ͕�ƉŚŽƚŽƐ͕�ĂŶĚ�
ŵĞŵŽƌŝĞƐ͘�,ĞƌĞ͛Ɛ�Ă�ƐŵĂůů�ƐĂŵƉůŝŶŐ�ŽĨ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŽƐƚƐ�ŽŶ�ŽƵƌ�&ĂĐĞďŽŽŬ�ŐƌŽƵƉ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘͘͘ 
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&OXE�+DWV��9LVRUV�3DWFKHV��%XUJHHV��7RWH�%DJV�DQG�:DWHU�%RWWOHV�DUH� 

DYDLODEOH�³LQ�VWRFN´�DQG�IRU�VDOH�DW�&OXE�HYHQWV�DQG�RU 

FRQWDFW�'DQ�5HDVRQHU���� 

$OVR��VHH�WKH�16&�ZHEVLWH�IRU�WKHVH�LWHPV� 

2UGHU�)RUP�DQG�6L]LQJ�&KDUW�DYDLODEOH�RQ�KWWS�ZZZ�QRFNDPL[RQVDLOFOXE�RUJ 

$Q\�4XHVWLRQV"�&RQWDFW�'DQ�5HDVRQHU 
���-���-���� 

GFUHDVRQHU#FRPFDVW�QHW 

/RJR 

*UHDW�3ULFHV�DQG�9DOXH 

7KLV�LV�QRW�D�IXQGUDLVHU 

6KRZ�<RXU�16&�&RORUV� 

&DSV���1DY\�RU�:KLWH�-�%XUJHH�RQ�)URQW� 

DQG�³1RFNDPL[RQ�6DLO�&OXE´�HPEURLGHUHG�DUFKHG�DURXQG�EDFN�RSHQLQJ 

:RPHQ¶V�6OHHYHOHVV�3ROR
V�LQ�1DY\�RU�:KLWH�-�HPEURLGHUHG�ORJR�RQ�OHIW�FKHVW 

8QLVH[�'UL-0HVK�/RQJ�6OHHYH�7HH�LQ�:KLWH�-�HPEURLGHUHG�ORJR�RQ�OHIW�FKHVW 

0RUH�VL]HV�DYDLODEOH�ERWK�0HQ¶V�	�:RPHQ
V 

E^���ƵƌŐĞĞ 

ΨϮϬ�ĨŽƌ�ϭϮΗǆϭϴΗ 

ΨϯϬ�ĨŽƌ�ϭϰΗǆϮϭΗ 

 

E^��dŽƚĞ��ĂŐ�ĂŶĚ�tĂƚĞƌ�
�ŽƩůĞ�Ψϱ͘ϬϬ 

E^��WĂƚĐŚĞƐ—ϯ͟t�ďǇ�Ϯ͟,͕ 

�ĚĚ�ŽŶĞ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ŚĂƚ͕�ƐŚŝƌƚ�Žƌ�ũĂĐŬĞƚ� 

ΨϮ͘ϬϬ�ĞĂ͘�Žƌ�ϲ�ĨŽƌ�ΨϭϬ͘ϬϬ 
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7KH�1RFNDPL[RQ�6DLO�&OXE 
3�2��%R[���� 
7HOIRUG��3$� ��������� 

Haul-out Weekend photos by Angela Rowland (upper left) and Wilson Black (upper right, lower) 


