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 ^ƉƌŝŶŐ�tĂƌŵ-hƉ 
DĂƌĐŚ�ϭϳƚŚ 

ZƵƐƐ�^ĐŚƵƐƐ�ǁŝůů�ƐŚĂƌĞ�ŚŝƐ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ƐĂŝůŝŶŐ�ƚŚĞ�

�ŚĞƐĂƉĞĂŬĞ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ͘��ŽŵĞ�
ŚĞĂƌ�ŚŝƐ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ŽĨ�ůĂƵŶĐŚͲ
ŝŶŐ͕�ĚŽĐŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚŝŶŝŶŐ͕�

ƐĂŝůŝŶŐ�ĂŶĚ�ĂŶĐŚŽƌŝŶŐ�ǁŚŝůĞ�
ĂďŽĂƌĚ�ŚŝƐ�K͛�ĂǇ�ϮϮ�ƐĂŝůͲ

ďŽĂƚ ǁŝƚŚ�ŚŝƐ�ǁŝĨĞ͘  

^ĞĞ�ĨƵůů-ƉĂŐĞ�ŇǇĞƌ�Ɖ͘ϰ 

*HRUJH�%DODV��$�6DLORU�)RU�$OO�6HDVRQV 
5RELQ�%RQQHU 

����������������� 
������������������������ 

�Ǥ�Ǥ�����͙͛͛ 
�������ǡ����͙͠͡͞͡ 

tŚĞŶ�/�ĮƌƐƚ�ŵĞƚ�'ĞŽƌŐĞ��ĂůĂƐ—ďĞĨŽƌĞ�/�ƌĞĂůůǇ�ŐŽƚ�ƚŽ�
ŬŶŽǁ�Śŝŵ—ŝƚ�ǁĂƐ�ǀŝĂ�ŽŶĞ�ŽĨ�ŚŝƐ�ŵǇƌŝĂĚ�ĞŵĂŝůƐ�ĚĞͲ
ƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ĚƌƵŵ�ƵƉ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�E^�͛Ɛ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�EŝŐŚƚ�
ZĂĐŝŶŐ͘�WĞŽƉůĞ�ĂƌĞ�ďƵƐǇ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬĂĚĂǇ�ǁĞĞŬ͖�
ĐůƵď�ŵĞŵďĞƌƐ�ũƵƐƚ�ǁĞƌĞŶ͛ƚ�ĐŽŵŝŶŐ�ŽƵƚ�ĨŽƌ�Ă�ŵŝĚǁĞĞŬ�
ƐĂŝů͘��Ƶƚ͕�'ĞŽƌŐĞ�ŚĂĚ�ŽƚŚĞƌ�ƉůĂŶƐ͘��ŽŵĞ�ŚĞůů�Žƌ�ŚŝŐŚ�
ǁĂƚĞƌ͕�ŝĨ�ŝƚ�ǁĞƌĞ�ƵƉ�ƚŽ�Śŝŵ�ďǇ�ŐŽůůǇ͕�ŽŶ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�
ŶŝŐŚƚƐ͕�ǁĞ͛Ě�Ăůů�ďĞ�ŽƵƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůĂŬĞ�;ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ĂƐŚŽƌĞ�
ĨŽƌ�Ă���Y�ĂŌĞƌǁĂƌĚͿ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĐŽƵůĚ�ƐĞĂƌĐŚ�ĨŽƌ�ŚŝƐ�ŵƵůͲ
ƟĐŽůŽƌ͕�ŵŝǆĞĚ-ĨŽŶƚ�ŵĞƐƐĂŐĞƐ͕�;ƚŚŝŶŬ�ƉŝƌĂƚĞ�ƌĂŶƐŽŵ�
ŶŽƚĞƐͿ͕�ǇŽƵ͛Ě�ƚƵƌŶ�ƵƉ�ŚŝƐ�ƚĞůů-ƚĂůĞ�ƉŚƌĂƐŝŶŐ͗�͞K,���Ͳ
�z�͘�͘�͘�/ƚ͛Ɛ�Ă�DĂŐŝĐĂů�EŝŐŚƚ�Ăƚ�>ĂŬĞ�EŽĐŬĂŵŝǆŽŶ͕�
͞�ĂǁŐƐ�dŝůů��ĂǁŶ�Žƌ�͘�͘�͘�ƵŶƟů�ƚŚĞ�ŽůĚ ƉĞŽƉůĞ�ŐĞƚ�ƟƌĞĚ͟�͞ƚŚĞ�ƉƌŽďůĞŵ�ǁŝƚŚ�ƐĂŝůďŽĂƚ�ƉĞŽͲ
ƉůĞ͕͟�͞ŚĞůƚĞƌ-ƐŵĞůƚĞƌ͕͟�͞ƚŚĞ�ŚŝŐŚ�ƉƌŝĞƐƚĞƐƐ�ŽĨ�ŐƵĂǀĂ͕͟�͞�ǀĞůĞǀ͛Ɛ�ZĞĂĚŝŶŐ�dĞƌŵŝŶĂů�WŝĐŬͲ
ůĞƐ͘͟��ĚĚ�ƚŽ�ƚŚĂƚ͗�͞ĂǁĂƌĚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ǀĞƌƐŝŽŶƐ�ŽĨ�͚dŚĞƌĞ�KŶĐĞ�ǁĂƐ�Ă�>ĂĚǇ�ĨƌŽŵ�EĂŶͲ
ƚƵĐŬĞƚ͛�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĞŐƌĞŐŝŽƵƐ�ďƌĞĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ZZ^�ŽŶ�tĞĚ͘�EŝŐŚƚ͟�ĂŶĚ�͞ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�
ƚǇƉŝĐĂů�>ĂŬĞ�EŽĐŬĂŵŝǆŽŶ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ŶŝŐŚƚ�ǁŝŶĚ͗�/ƚ�ďůŽǁƐ�͘�͘�͘�ĂŶĚ�ƐŽŵĞƟŵĞƐ�ŝƚΖƐ�ĞǀĞŶ�
ǁŝŶĚǇ͘͟� 

tŚŽ�ǁĂƐ�ƚŚŝƐ�ŐƵǇ͕�ĂŶǇǁĂǇ͍�,ŝƐ�ĐŽůŽƌĨƵů�ǁŽƌĚƐ�ĂŶĚ�Žī-ƚŚĞ-ǁĂůů�ƐƚǇůĞ�ůƵƌĞĚ�ŵĞ�ŝŶ͕�ĂŶĚ�/�
ǁĂƐ�ŚŽŽŬĞĚ͘�/�ƚŚŽƵŐŚƚ�ƚŽ�ŵǇƐĞůĨ͕�͞tŚĂƚ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ŵŽƌĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŚĂŶ�ŐĞƫŶŐ�ŽƵƚ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ůĂŬĞ�ƐĂŝůŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�͞ǁĂƚĞƌƐŚĞĚ͟�ĞǀĞŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬ͍ 

�ŶĚ͕�/�ǁĂƐŶ͛ƚ�ƚŚĞ�ŽŶůǇ�ŽŶĞ͘�'ĞŽƌŐĞ�ǁĂƐ�Ă�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ͕�ĂŶĚ�ŚĞ�ǁĂƐ�ŝŶƐŝĚŝŽƵƐ͘�,Ğ͛Ě�ďĞ�
ĐŚĂŝƌŝŶŐ�ďŽĂƚ�ůĂƵŶĐŚĞƐ�ĂŶĚ�ŚĂƵů-ŽƵƚƐ͕�ŚŽůĚŝŶŐ�ĐŽƵƌƚ�Ăƚ�&ůĞĞƚ��ŽƵŶĐŝů�ŵĞĞƟŶŐƐ�ĂŶĚ�ƉŝĐͲ
ŶŝĐƐ͕�ĂŶĚ�ŽƌŐĂŶŝǌŝŶŐ�ƐŽĐŝĂů�ĞǀĞŶƚƐ͕�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚŚĞǇ͛Ě�ďĞ�ůĂŬĞƐŝĚĞ�ƐŽŝƌĞĞƐ�Žƌ�ďĂĚ-ǁĞĂƚŚĞƌ�
ŐĂƚŚĞƌŝŶŐƐ�Ăƚ�ƚŚĞ��ŽƵŶƚƌǇ�WůĂĐĞ͕�ĨŽƌ�ŚŝƐ�ŽǁŶ�ŇĞĞƚ�Žƌ�ǁŚŽŵĞǀĞƌ͘�,Ğ͛Ě�ŇĂƐŚ�Ă�ŵŝƐĐŚŝĞͲ
ǀŽƵƐ�ŐƌŝŶ�ĂŶĚ�ĞŶƟĐĞ�ŵĂŶǇ�Ă�ƐĂŝůŽƌ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ŽƵƚ�ŵŝĚǁĞĞŬ͕�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ƚŽ�ũƵƐƚ�ŐĞƚ�
ŵŽƌĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐůƵď͘�,ŝƐ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ŽĨ�EĂǀǇ�ĚĂǇƐ͕�ĞƐĐĂƉĂĚĞƐ�ǁŝƚŚ�ŚŝƐ�ĐŽůůĞŐĞ�ĨƌĂƚ�Žƌ�
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P A G E  2  T H E  C O M P A S S  

/ƚ͛Ɛ�ƚŚĞ�ĚĂƌŬ�ƟŵĞ͕�DĞŵďĞƌƐ͘�tĞ�ĂƌĞ�ũƵƐƚ�ĂďŽƵƚ�ƚŽ�ĮŶŝƐŚ�:ĂŶƵĂƌǇ�ĂƐ�/�ǁƌŝƚĞ�ƚŚŝƐ͕�ĂŶĚ�
ďĞŐŝŶ�&ĞďƌƵĂƌǇ͘�hƐƵĂůůǇ͕�/͛ŵ�Ă�ǁĞĞŬ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ůŽƐŝŶŐ�ŝƚ͘��ŽŶ͛ƚ�ǁŽƌƌǇ͕�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ĐŽůĚ�ŝƐ�
ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽƌŶĞƌ͘�dŚĞ�^ƚĂƚĞ�ŚĂƐ�ƐĞŶƚ�ŽƵƌ�ƐůŝƉ�ďŝůůƐ͘�dŚĞ�ƐƵŶ�ŝƐ�ƐƚĂǇŝŶŐ�ƵƉ�Ă�ůŝƩůĞ�ďŝƚ�ůŽŶŐͲ
Ğƌ�ĞǀĞƌǇ�ĚĂǇ͘�EŽǁ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŚŽůŝĚĂǇƐ�ĂƌĞ�ǁĞůů�ƉĂƐƚ͕�&ůĞĞƚ��ŽƵŶĐŝů�ŝƐ�ŐĞƫŶŐ�ƚŽ�ŝƚ͘� 

tĞ͛ǀĞ�ŚĂĚ�ŽƵƌ�ĮƌƐƚ�ŵĞĞƟŶŐ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ϮϬϭϴ�ƐĞĂƐŽŶ͘�dŚĞ�ƌĂĐŝŶŐ�ŇĞĞƚ�ŚĂƐ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŽ�
ƌĞĚƵĐĞ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƌĂĐĞ�ĚĂǇƐ�ƚŚŝƐ�ĐŽŵŝŶŐ�ƐĞĂƐŽŶ͘�dŚĞ�ŚŽƉĞ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŵŽƌĞ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ĨĞǁĞƌ�ZĂĐĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ƐůŽƚƐ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ƌĂĐŝŶŐ͘��Ɛ�ǁĞ�ĂƌĞ�
ĮƌŵŝŶŐ�ƵƉ�ƌĂĐĞ�ĚĂǇƐ͕�ZĞĂƌ��ŽŵŵŽĚŽƌĞ�ŽĨ��ƌƵŝƐŝŶŐ��ŽůŝŶ�,ĂŶŶŝŶŐƐ�ŝƐ�ƉƵƫŶŐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�
ŚŝƐ�ĐƌƵŝƐŝŶŐ�ĐĂůĞŶĚĂƌ͘� 

�Ž-sŝĐĞ��ŽŵŵŽĚŽƌĞƐ�DĂƌƐŚĂ��ŽŽƉĞƌ�ĂŶĚ�>ĂƵƌŝŶĞ�sĂůĞŶƟ�ŚĂǀĞ�ŽƵƌ�^ƉƌŝŶŐ�tĂƌŵƵƉ�
ďĂŶƋƵĞƚ�ĂůƌĞĂĚǇ�ƉůĂŶŶĞĚ͘�dŚŝƐ�ǇĞĂƌ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ĂŐĂŝŶ�ďĞ�Ăƚ�ƚŚĞ��ƵďůŝŶ�&ŝƌĞŚĂůů�Ăƚ�ϲ͗ϬϬ�Ɖŵ�
ŽŶ�^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�DĂƌĐŚ�ϭϳƚŚ͘��ŽŶ͛ƚ�ĨŽƌŐĞƚ�ƚŽ�ƉƵƚ�ƚŚŝƐ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ĐĂůĞŶĚĂƌ͘�/ƚ͛Ɛ�ĂůǁĂǇƐ�Ă�ŐŽŽĚ�
ƟŵĞ�ŐĞƫŶŐ�ƚŽ�ƐĞĞ�ǇŽƵƌ�ďŽĂƟŶŐ�ďƵĚĚŝĞƐ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ůŽŶŐ�ĐŽůĚ͘�dŚŝƐ�ǇĞĂƌ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�Ă�
ƐƉĞĐŝĂů�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ĐůƵď�ŵĞŵďĞƌ�ZƵƐƐ�^ĐŚƵƐƐ�ĂďŽƵƚ�ŚŝƐ��ŚĞƐĂƉĞĂŬĞ��ĂǇ�ĐƌƵŝƐŝŶŐ�
ĂĚǀĞŶƚƵƌĞƐ�ŽŶ�Ă�ƐŵĂůů�ďŽĂƚ͘ 

dŚĞ��ƵĚŐĞƚ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ŚĂƐ�ŵĞƚ�ĂŶĚ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�Ă�ďƵĚŐĞƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͘��Ɛ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ƌĞĐĂůů�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ƵƚƵŵŶ��ĂŶƋƵĞƚ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ďŽĂƚ͕�ƉƵƌͲ
ĐŚĂƐĞĚ�ŶĞǁ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĂƚĞ�ϳϬ͛Ɛ͕�ŝƐ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ƚŽ�ƐŚŽǁ�ŝƚƐ�ĂŐĞ͘��ĂĐŚ�ǇĞĂƌ͕�ŝƚ�ƚĂŬĞƐ�ŽŶ�ŵŽƌĞ�ĂŶĚ�
ŵŽƌĞ�ǁĂƚĞƌ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƐŵĂůů�ƉŝŶŚŽůĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉŽŶƚŽŽŶƐ͘�tĞ͛ǀĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ƚŚĂƚ�ŝƚ͛Ɛ�ƟŵĞ�
ĨŽƌ�Ă�ŶĞǁĞƌ�ďŽĂƚ͕�ĂŶĚ�ƉŽƐƐŝďůǇ�Ă�ŶĞǁ�ďŽĂƚ�ĂůƚŽŐĞƚŚĞƌ͘�dŚĞ��ůƵď�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĐŽůůĞĐƟŶŐ�ƚŚĞ�
ĨƵŶĚƐ�ůĞŌ�ŽǀĞƌ�ĂŌĞƌ�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ͕�ĂŶĚ�ŵĂŶǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ĂŶ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�
ĂŵŽƵŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐĂƉŝƚĂů�ĨƵŶĚ�ŽŶ�ƚŽƉ�ŽĨ�ƌĞŐƵůĂƌ�ĐůƵď�ĚƵĞƐ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ĂĚĚĞĚ�ƚŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�
ŵĂŬĞ�ƚŚĞƐĞ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ƌĞŶĞǁ�ǇŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ƚŚƌŽƵŐŚ�WĂǇͲ
WĂů͘�dŚĞ�ďŽĂƚ�ƐĞĂƌĐŚ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĐŽŵďŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƵƐĞĚ�ĂĚƐ͕�ĂŶĚ�ŝƐ�ŶŽǁ�ĐŽŶƐŝĚͲ
ĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ďĞŶĞĮƚƐ�ŽĨ�Ă�ŶĞǁ�ďŽĂƚ�ǁŝƚŚ�ǁĂƌƌĂŶƚǇ�ĂŶĚ�ŶŽ�ǁĞĂƌ͘�WůĞĂƐĞ�ŬĞĞƉ�ĂŶ�ĞǇĞ�ŽƵƚ�
ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ŵŽŶƚŚƐ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�ǁĞ�ŵĂǇ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƐŽůŝĐŝƚ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ĨƵŶĚƐ�ƚŽ�ĐŽǀĞƌ�ƚŚĞ�
ĐŽƐƚ�ŽĨ�Ă�ŶĞǁ�ǀƐ͘�ƵƐĞĚ�ďŽĂƚ͘�tŚŝůĞ�ǁĞ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�Ă�ŶĞǁ�ďŽĂƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƐĞĂƐŽŶ͕�ƚŚĞƌĞ͛Ɛ�ŶŽ�ƟŵĞ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ͕�ĂƐ�ƚŚĞ�ŽůĚ�ďŽĂƚ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ƵŶƟů�ǁĞ�ďƵǇ�ƚŚĞ�
ŶĞǁ�ŽŶĞ͘� 

tĞ�ŚĂǀĞ�ďĞŐƵŶ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ŽƵƌ�ϮϬϭϴ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƉƌŽũĞĐƚ͘�>ĂƐƚ�ǇĞĂƌƐ͛�ƉƌŽũĞĐƚ�ǁĂƐ�ƋƵŝƚĞ�Ă�ďŝƚ�ŽĨ�
ǁŽƌŬ͕�ĂƐ�ǁĞ�Ăůů�ŚĂĚ�ĂŶ�ĞŶũŽǇĂďůĞ�ƐůŽŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŵƵĚ�ĂŶĚ�ƐǁĂŵƉ�ƚŽ�ĐůĞĂƌ�ďƌƵƐŚ�ďĞŚŝŶĚ�
ƚŚĞ�ĚƌǇ�ƐƚŽƌĂŐĞ�ůŽƚ͘�dŚŝƐ�ǇĞĂƌ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ŚŽƉŝŶŐ�ĨŽƌ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�Ă�ďŝƚ�ĞĂƐŝĞƌ͕�ĂƐ�ǁĞ�ŵĂǇ�ďĞ�
ƉĂŝŶƟŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞƉĂŝƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ƐƚĂƟŽŶƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚŽĐŬƐ͕�ĂŶĚ�ƌĞƉůĂĐŝŶŐ�ďƌŽŬĞŶ�ĂŶĚ�
ŵŝƐƐŝŶŐ�ƐůŝƉ�ŶƵŵďĞƌƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚŽĐŬƐ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŽƚŚĞƌ�ŝĚĞĂƐ�ǁĞ�ĐŽƵůĚ�ƉƵƌƐƵĞ͕�ƉůĞĂƐĞ�ůĞƚ�
ƐŽŵĞŽŶĞ�ĨƌŽŵ�&ůĞĞƚ��ŽƵŶĐŝů�ŬŶŽǁ�ĂƐ�ƐŽŽŶ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘�<ĞĞƉ�ǇŽƵƌ�ĞǇĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ��ŽŵŵŽͲ
ĚŽƌĞ͛Ɛ�DĞƐƐĂŐĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐĂůĞŶĚĂƌ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŽŶĐĞ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƚŚŝƐ�ĮƌŵĞĚ�ƵƉ͘� 

tĞ�ŚĂǀĞ�Ă�ďŝƚ�ŽĨ�ƐĂĚ�ŽůĚ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƚŽ�ƌĞƉŽƌƚ�ŽŶ͕�ǁŝƚŚ�Ă�ƉŽƐŝƟǀĞ�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ͘�>ĂƐƚ�ǇĞĂƌ͕�
ǁĞ�ůŽƐƚ�ŽƵƌ�ǁĞďŵĂƐƚĞƌ�'ůĞŶŶ�tĞƐůĞǇ�ǀĞƌǇ�ƵŶĞǆƉĞĐƚĞĚůǇ͘�^ŝŶĐĞ�ƚŚĞŶ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂďůĞ�
ƚŽ�ŽďƚĂŝŶ�Ăůů�ƚŚĞ�ŶĞĞĚĞĚ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƚŚĞ��ůƵď�ǁĞďƐŝƚĞ͘�:ƵƐƚ�ŝŶ�ƟŵĞ͕�ĂƐ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�Ă�ŶĞǁ�
�ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ�KĸĐĞƌ͕��ƌƵĐĞ�/ĚůĞŵĂŶ͕�ǁŚŽ�ŝƐ�ƚĂŬŝŶŐ�Ă�ůŽŶŐ͕�ĐƌŝƟĐĂů�ůŽŽŬ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐŝƚĞ͕�
ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĞǇĞ�ƚŽǁĂƌĚ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂƟŶŐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ƐƚƌĞĂŵůŝŶŝŶŐ�ŶĂǀŝŐĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ƌĞĨƌĞƐŚŝŶŐ�
ĐŽŶƚĞŶƚ͘�tĞ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŶŐ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ĐŚĂŶŶĞůƐ͕�ĂŶĚ�ĚĞďĂƟŶŐ�ǁŚĞƚŚĞƌ�
ŽƵƌ�ĨŽƌŵĂů�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ĐŚĂŶŶĞůƐ�ǁŝůů�ŝŶĐůƵĚĞ�zĂŚŽŽ͊�'ƌŽƵƉƐ͕�Žƌ�&ĂĐĞďŽŽŬ͕�Žƌ�ũƵƐƚ�
ĞŵĂŝůƐ�ĂŶĚ�ǁĞďƐŝƚĞ�ƉŽƐƟŶŐƐ͘� 

�&RQWLQXHG�RQ�SDJH��� 

P A G E  2  

16&�2IILFHUV 
 

&RPPRGRUH 
%ULDQ�6FDUERURXJK 

EVFDUERURXJK#PH�FRP 
 

9LFH�&RPPRGRUH 
0DUVKD�&RRSHU��� 
/DXULQH�9DOHQWL 

POFRRS#YHUL]RQ�QHW� 
NHHSVPLOLQ��#\DKRR�FRP 

 
5HDU�&RPPRGRUH�RI�5DFLQJ 

*DU\�%RQQHU 
JUERQQHU#JPDLO�FRP 

 

5HDU�&RPPRGRUH� 
RI�&UXLVLQJ 

&ROLQ�+DQQLQJV 
FROLQPKDQQLQJV#JPDLO�FRP 

 

4XDUWHUPDVWHU 
&UDLJ�7RXUWHOORWW 

KLOOWRSVDLORU#YHUL]RQ�QHW 
 

7UHDVXUHU 
7RP�6PLWK 

VPLWKWMMU#JPDLO�FRP� 
 

&RPPXQLFDWLRQV�2IILFHU 
%UXFH�,GOHPDQ 
EGL�#OHKLJK�HGX 

 
 

0HPEHUVKLS�6HFUHWDU\ 
-XG\�0RUULVRQ 

MPRUULVRQSW#YHUL]RQ�QHW 
 

$GPLUDOW\ 
/\QQ�'HWZLOHU 
3DXO�3UR]LOOR 
.LP�&RDFKH 

3DXO�6HUYDQWHV 
 
 

)OHHW�&DSWDLQV 
&DWDOLQD��*UHJ�0RUULVRQ 
&RP-3DF���%LOO�3IDQVWLHO 
)O\LQJ�6FRW��3KLO�6FKHHW] 

,PSXOVH�����:DUUHQ�0DQJDQ 
3UHFLVLRQ��6WHYH�+D\LFN 

3RUWVPRXWK���&UDLJ�7RXUWHOORWW 
7KLVWOH��3DXO�3UR]]LOOR 

 
3DUN�/LDLVRQ 

:DUUHQ�0DQJDQ 
 

:HE�0DVWHUV 
&UDLJ�7RXUWHOORWW 
3KLO�6FKHHW] 

 
&RPSDVV�(GLWRU 
.HQ�9DQ�&DPS 

NHQBDQGBPH#\DKRR�FRP 

&RPPRGRUH¶V�&RUQHU� 
%ULDQ�6FDUERURXJK 



 

P A G E  3  T H E  C O M P A S S  ϮϬϭϴ�^WZ/E'�t�ZD�hW���EYh�d 

^�dhZ��z͕ �D�Z�,�ϭϳd,� 
ϲ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘ 

�h�>/E�&ŝƌĞŚŽƵƐĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ZŽŽŵ�ϭϵϰ�E͘�DĂŝŶ�^ƚ͕͘��ƵďůŝŶ�W��ϭϴϵϭϳ 
ůŽĐĂƚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌƐĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ZŽƵƚĞ�ϯϭϯ�ĂŶĚ�ZŝĐŬĞƌƚ�ZŽĂĚ�ǁŝƚŚ�ƉůĞŶƚǇ�ŽĨ�ĨƌĞĞ�ƉĂƌŬŝŶŐ 

 

�ŶŽƚŚĞƌ�ŐƌĞĂƚ�ƐŽĐŝĂů�ĞǀĞŶƚ�ĨŽƌ�Ăůů�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĂŶĚ�ŶĞǁ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŽ�ŵĞĞƚ͕�ƌĞĐŽŶŶĞĐƚ͕�ĂŶĚ�ƐŚĂƌĞ�ƚŚĞŝƌ� 

ǁŝŶƚĞƌ�ƐƚŽƌŝĞƐ͕�ǁŚŝůĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƵƉĐŽŵŝŶŐ�ϮϬϭϴ�ƐĂŝůŝŶŐ�ƐĞĂƐŽŶ 

dŚĞ�KƉĞŶ��Ăƌ�ǁŝůů�ĐŽŶƐŝƐƚ�ŽĨ�ďĞĞƌ͕�ǁŝŶĞ͕�ƐŽĚĂ�ĂŶĚ�ǁĂƚĞƌ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�Ăƚ�ϲ͗ϬϬ͕�ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ�ĚŝŶŶĞƌ�Ăƚ�ϳ͗ϬϬ 
dŚŝƐ�ǇĞĂƌ͛Ɛ��h&&�d�ǁŝůů�ďĞ�ĐĂƚĞƌĞĚ�ďǇ�'ŝƵƐĞƉƉĞ͛Ɛ�ZĞƐƚĂƵƌĂŶƚ�ĂŶĚ�ŝŶĐůƵĚĞ͗�� 

ďƌŽĐĐŽůŝ�ďŝƚĞƐ͕�ŵŽǌǌĂƌĞůůĂ�ƐƟĐŬƐ͕�ŵŝǆĞĚ�ŐƌĞĞŶ�ƐĂůĂĚ͕�ĨƌĞƐŚ�ƐƚĞĂŵĞĚ�ǀĞŐĞƚĂďůĞƐ͕ 
ĐŚŝĐŬĞŶ�ďƌƵƐĐŚĞƩĂ͕�ŚŽƚ�ƌŽĂƐƚ�ďĞĞĨ�ƐĞƌǀĞĚ�ǁŝƚŚ�ƌŽůůƐ͕�ǀĞŐĞƚĂďůĞ�ůĂƐĂŐŶĂ�ǁŝƚŚ�ƚŽŵĂƚŽ�ƐĂƵĐĞ͕� 

ĂŶĚ�ĚĞƐƐĞƌƚ�ĂŶĚ�ĐŽīĞĞ 
 

&ŽůůŽǁŝŶŐ�ĚŝŶŶĞƌ͕��ŽŵŵŽĚŽƌĞ��ƌŝĂŶ�^ĐĂƌďŽƌŽƵŐŚ�ǁŝůů�ŐŝǀĞ�Ă�ďƌŝĞĨ�ŽǀĞƌǀŝĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϮϬϭϴ�ƐĂŝůŝŶŐ�ƐĞĂƐŽŶ͘�� 
/ƚ�ŝƐ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŚĂƚ�ĞĂĐŚ�ŇĞĞƚ�ƚĂŬĞ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ĂŶĚ�ĞůĞĐƚ�&ůĞĞƚ��ĂƉƚĂŝŶƐ͘����������������������������������������

��ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ŽŶ�͚�ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ͛�ĨŽƌ��ůƵď�DĞŵďĞƌƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ͘� 
 

�Ŷ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŽĨ�ůĂƵŶĐŚŝŶŐ͕�ƐĂŝůŝŶŐ͕�ĚŽĐŬŝŶŐͬĚŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ĂŶĐŚŽƌŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ŚŝƐ�ǁŝĨĞ�ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ� 
�ŚĞƐĂƉĞĂŬĞ͕�ǁŚŝůĞ�ĂďŽĂƌĚ�ŚŝƐ�K͛ĚĂǇ�ƐĂŝůŝŶŐ�ǀĞƐƐĞů�ŝƐ�ƚŽ�ďĞ�ƐŚĂƌĞĚ�ĨƌŽŵ�ŽŶĞ�ŽĨ�ŽƵƌ��ůƵď�ŵĞŵďĞƌƐ͘� 

 
�Ğ�ƐƵƌĞ�ƚŽ�ŐĞƚ�ǇŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ĚƵĞƐ�ŝŶ 
�ŽƐƚ�ƉĞƌ�ƉĞƌƐŽŶ͗ 
ϮϬϭϴ�E^��DĞŵďĞƌ͕�ϭϴ�ĂŶĚ�ŽůĚĞƌ Ψ�Ϯϱ͘ϬϬ 
�ŚŝůĚƌĞŶ�;ϵ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌͿ  ĨƌĞĞ 
zŽƵŶŐ��ĚƵůƚƐ�;ϭϬ-ϭϳͿ   Ψ�ϭϱ͘ϬϬ 
E^��'ƵĞƐƚƐ    Ψ�ϯϱ͘ϬϬ 

 
 
WůĞĂƐĞ�ĞŵĂŝů�ǇŽƵƌ�ĂĚǀĂŶĐĞ�ƌĞƐĞƌǀĂƟŽŶ�ďǇ�DŽŶĚĂǇ͕�DĂƌĐŚ�ϱƚŚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ�

ƚŽ͗ 
<ĞĞƉƐŵŝůŝŶϰϵΛǇĂŚŽŽ͘ĐŽŵ 

DĂŬĞ�ĐŚĞĐŬƐ�ƉĂǇĂďůĞ�ƚŽ�͞E^�͟�ĂŶĚ�ŵĂŝů�ƚŽ͗��>ĂƵƌŝŶĞ�sĂůĞŶƟ͕�ϮϮ�^ŬǇůŝŶĞ��ƌ͕͘��ŚĂůĨŽŶƚ͕�W��ϭϴϵϭϰ 
�Ǉ�DĂƌĐŚ�ϭϮƚŚ 



 

P A G E  4  T H E  C O M P A S S  

͞EĞǁ�,ŽƉĞ�EĂǀǇ͟�ďƵĚĚŝĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ��ŚĞƐĂƉĞĂŬĞ͕�ůŝĨĞ�ǁŝƚŚ�;ƚŚĞ�ůŽǀĞůǇͿ�>ŝŶĚĂ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ĚĂƵŐŚƚĞƌ�ĂŶĚ�ŐƌĂŶĚŬŝĚƐ�;ǁŚŽŵ�ŚĞ�
ĂĚŽƌĞĚͿ͕�ĂŶĚ�ŐĞŶĞƌĂů�ŽŶ-�ĂŶĚ�Žī-ǁĂƚĞƌ�ƉƌĂĐƟĐĂů�ũŽŬĞƐ�ĂŶĚ�ŵĂǇŚĞŵ�ĂůǁĂǇƐ�ŝŶƐƉŝƌĞĚ�ĂŶĚ�ĞŶƚĞƌƚĂŝŶĞĚ�Ă�ǁŝůůŝŶŐ�ĂƵĚŝͲ
ĞŶĐĞ͘� 

tĂƌƌĞŶ�DĂŶŐĂŶ�ǁŝůů�ƚĞůů�ǇŽƵ�ŚŽǁ�'ĞŽƌŐĞ�ĨŽƵŶĚ�ŚŝƐ�&ůǇŝŶŐ�^ĐŽƚ�^ŝůǀĞƌ�'ŝƌů�͞ĂƐ�Ă�ďŝƚ�ŽĨ�Ă�ǁƌĞĐŬ�ĂŶĚ�ƌĞďƵŝůƚ�ŚĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ƚƌĂŝůĞƌ͘͟�dŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ƟƚůĞ�ǁĂƐ�ƐŝŐŶĞĚ�ďǇ�'ŽƌĚŽŶ�;͞^ĂŶĚǇ͟Ϳ��ŽƵŐůĂƐƐ͘�,Ğ�ƌĞŵĞŵďĞƌƐ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ƚŚĞ�ĐůƵď�ŚŽƐƚĞĚ�Ă�sŽůǀŽ�
>ĞƵŬĞŵŝĂ��ƵƉ�ZĞŐĂƩĂ͕�ǁŝƚŚ�ƉŽƐƚ-ƐĂŝůŝŶŐ�ĞǀĞŶƚƐ�ĂƩĞŶĚĞĚ�ďǇ�'ĂƌǇ�:ŽďƐŽŶ͘�tĂƌƌĞŶ�ŚĂĚ�ũƵƐƚ�ŵĞƚ�'ĞŽƌŐĞ͕�ǁŚŽ�ƚŚĂƚ�
ŶŝŐŚƚ�ŵĂĚĞ�Ă�;ƚǇƉŝĐĂůůǇͿ�ŐĞŶĞƌŽƵƐ�ĚŽŶĂƟŽŶ�ƚŽǁĂƌĚ�ƚŚĞ�ĐĂƵƐĞ͘�͞�Ɛ�Ă�EĂǀǇ�ŵĂŶ͕͟�tĂƌƌĞŶ�ĂĚĚƐ͕�͞ŚĞ�ĞǀĞŶ�ŐŽƚ�Ă�ŶƵŵͲ
ďĞƌ�ŽĨ�^ĐŽƚƐ�ƚŽ�ƐĂŝů�ƚŽ�ƚŚĞ��ůƵĞ��ŶŐĞůƐ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ĚĂǇƐ�ŝŶ��ŶŶĂƉŽůŝƐ�ŚĂƌďŽƌ͘͟�tĞ�ŬŶĞǁ�Śŝŵ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ƌĞŐƵůĂƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĂŶŶƵĂů�
^Ăŝů��ŽĂƚ�^ŚŽǁ� 

͞'ĞŽƌŐĞ�ǁĞůĐŽŵĞĚ�ŵĞ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�&ůǇŝŶŐ�^ĐŽƚ�&ůĞĞƚ�ŝŶ�ϮϬϬϱ͕͟�ƐĂǇƐ�WŚŝů�^ĐŚĞĞƚǌ͕�͞ĂŶĚ�ǁĂƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŬĞǇ�ƌĞĂƐŽŶƐ�ƚŚĂƚ�
ƐĂŝůŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ůĂŬĞ�ǁĂƐ�ƐŽ�ĞŶũŽǇĂďůĞ͘�͘�͘�͘�,Ğ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ƐŽĐŝĂů�ŚƵď�ŽĨ�ŽƵƌ�ŇĞĞƚ�ĨŽƌ�ŵĂŶǇ�ǇĞĂƌƐ͕�ĂůǁĂǇƐ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƚŽ�ŝŶŝƟĂƚĞ�
ŇĞĞƚ�ŐĂƚŚĞƌŝŶŐƐ͗�ǁŝŶƚĞƌ͕�ƐƉƌŝŶŐ͕�ƐƵŵŵĞƌ͕�ĨĂůů—Ăůů�ƐĞĂƐŽŶƐ�ǁĞƌĞ�ĨĂŝƌ�ŐĂŵĞ͘͟�'ĞŽƌŐĞ�ĚŝĚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ŐĂƚŚĞƌ�ƚŚĞ�^ĐŽƚƐ�
ƚŽŐĞƚŚĞƌ͕�WŚŝů�ĂĚĚƐ͗�͞/ƚ�ĚŝĚŶ͛ƚ�ŵĂƩĞƌ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ǇŽƵ�ƐĂŝůĞĚ�Ă�^ĐŽƚ͕�Žƌ�ŝĨ�ǇŽƵ�ǁĞƌĞ�ďƌĂŶĚ�ŶĞǁ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐůƵď͕�'ĞŽƌŐĞ�ǁĞůͲ
ĐŽŵĞĚ�ǇŽƵ�ǁŝƚŚ�ŽƉĞŶ�ĂƌŵƐ͘͟��ŶĚ͕�ŚĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�E^��^ĐŽƚ�ƐĂŝůŽƌƐ�ƚŽ�ŐĞƚ�ŽƵƚ�ĂŶĚ�ƐĂŝů�ĞůƐĞǁŚĞƌĞ͘�WŚŝů�ĞǆƉůĂŝŶƐ͕�
͞'ĞŽƌŐĞ�ĚŽŶĂƚĞĚ�ƚŚĞ�ŚƵďĐĂƉ�ĨƌŽŵ�ŚŝƐ�ŽƌŝŐŝŶĂů�^ƚĞƌůŝŶŐ�ƚƌĂŝůĞƌ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ƚŚĞ�^ƚĞƌůŝŶŐ�dƌŽƉŚǇ͕�ĂŶ�ĂŶŶƵĂů�ĂǁĂƌĚ�ĚĞͲ
ƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ƌĞǁĂƌĚ�ƐĂŝůŽƌƐ�ǁŚŽ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�ŽƵƌ�ŇĞĞƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌŽĂĚ͘͟�;&Žƌ�ŵŽƌĞ�ĚĞƚĂŝůƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�^ƚĞƌůŝŶŐ�dƌŽƉŚǇ͕�ƐĞĞ�
ŚƩƉ͗ͬͬŶŽĐŬĂŵŝǆŽŶƐĂŝůĐůƵď͘ŽƌŐͬĐŽŶƚĞŶƚͬŇǇŝŶŐ-ƐĐŽƚ-ŇĞĞƚ-ϭϲϯ-ƐƚĞƌůŝŶŐ-ƚƌĂǀĞů-ƚƌŽƉŚǇͿ 

�ŝĂŶĞ�WĂǆƚŽŶ�ƌĞŵĞŵďĞƌƐ͕�ĂƐ�ŽƚŚĞƌ�ĐůƵď�ŵĞŵďĞƌƐ�ĚŽ͕�ƚŚĂƚ�͞'ĞŽƌŐĞ�ĚĞǀŽƚĞĚ�ƚŽ�E^��ŵĂŶǇ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘�,Ğ�ǁŝůů�
ĂůǁĂǇƐ�ďĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐůƵď�ůĞŐĂĐǇ͘͟�'ĞŽƌŐĞ�ƐĞƌǀĞĚ�ĂƐ��ŽŵŵŽĚŽƌĞ�ŝŶ�ϮϬϭϬ–ϮϬϭϭ�ĂŶĚ�ĂƐ�sŝĐĞ��ŽŵŵŽĚŽƌĞ�ϮϬϬϮ–
ϮϬϬϯ͕�ƵŶĚĞƌ�tĂƌƌĞŶ�DĂŶŐĂŶ͘� 

�ŌĞƌ�ŐƌŽǁŝŶŐ�ƵƉ�ŝŶ�ƚŚĞ�WŚŝůĂĚĞůƉŚŝĂ�ĂƌĞĂ͕�ĂƩĞŶĚŝŶŐ�ĐŽůůĞŐĞ͕�ĂŶĚ�ŐŝǀŝŶŐ�ƐŽŵĞ�ƟŵĞ�ƚŽ�hŶĐůĞ�^Ăŵ�ĂƐ�Ă�'ƵŶŶĞƌǇ�
KĸĐĞƌ�ŝŶ�;ŽĨ�ĐŽƵƌƐĞͿ�ƚŚĞ�h͘^͘�EĂǀǇ͕�'ĞŽƌŐĞ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ǁŝĨĞ�>ŝŶĚĂ�ƐĞƩůĞĚ�ŝŶ��ƵĐŬŝŶŐŚĂŵ͕�W�͘�'ĞŽƌŐĞ�ǁĞŶƚ�ŝŶƚŽ�ďƵƐŝŶĞƐƐ͘�
&ŝƌƐƚ�ŝƚ�ǁĂƐ�Ă�EĞǁ�,ŽƉĞ�ĐŽīĞĞ�ƐŚŽƉ͕�ƚŚĞŶ�ŝƚ�ǁĂƐ�ŝŶ�ƌĞĂů�ĞƐƚĂƚĞ�;ǁŚĞƌĞ�ŚŝƐ�ĐĂƌĞĞƌ�ƐƉĂŶŶĞĚ�ϯϮ�ǇĞĂƌƐͿ͘��Ƶƚ͕�ŚĞ�ŶĞǀĞƌ�
ǁĂŶĚĞƌĞĚ�ĨĂƌ�ĨƌŽŵ�ǁĂƚĞƌ͘�,Ğ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�͞EĞǁ�,ŽƉĞ�EĂǀǇ͟�ďƵĚĚŝĞƐ�ƉĂƌƟĞĚ�ŽŶ�&ƌŝĚĂǇƐ͕�ǁŚĞƚŚĞƌ�ŽŶ�Ă�ŵŽŶŽŚƵůů�ŽŶ�ƚŚĞ�
�ĞůĂǁĂƌĞ�Žƌ�Ă�ĐĂƚĂŵĂƌĂŶ�ŽŶ�ƚŚĞ��ŚĞƐĂƉĞĂŬĞ͘��ŶĚ͕�ŚĞ�ĞŶũŽǇĞĚ�>ĂŬĞ�EŽĐŬĂŵŝǆŽŶ�ǁŝƚŚ�ŚŝƐ�ůŽǇĂů�&ůǇŝŶŐ�^ĐŽƚ�ŇĞĞƚ�ĂŶĚ�
ŽƚŚĞƌ�E^��ŵĞŵďĞƌƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬĞŶĚƐ͘�'ĞŽƌŐĞ͛Ɛ�ƐĂŝůŝŶŐ�ƚĂƐƚĞƐ͕�ůŝŬĞ�ŚŝƐ�ƉĞŶĐŚĂŶƚ�ĨŽƌ�ĚƌŝŶŬ͕�ǁĞƌĞ�ĞĐƵŵĞŶŝĐĂů͘�tŚĞƚŚͲ
Ğƌ�ŝƚ�ǁĂƐ�ĂƐ�sŝĐĞ��ŽŵŵŽĚŽƌĞ͕�ǁŚĞƌĞ�ŚĞ�ďƌŽƵŐŚƚ�ŚŝƐ�ŐƌŝůůĞ�ĂŶĚ�ŇŝƉƉĞĚ�ďƵƌŐĞƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂŶŶƵĂů�h>��͕�Žƌ�ĂƐ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�
EŝŐŚƚ��ĚǀŽĐĂƚŽƌ�ďĞĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ďƵƐŚĞƐ�ĨŽƌ�ƐĂŝůŽƌƐ�ŵŝĚǁĞĞŬ͕�Žƌ�ĞǀĞŶ�ĂƐ��ŽŵŵŽĚŽƌĞ—'ĞŽƌŐĞ�ůŽǀĞĚ�ƚŚĞ�ĐůƵď�ĂŶĚ�ĚŝĚ�ŚŝƐ�
ďĞƐƚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŝƚ�ŝƚƐ�ďĞƐƚ�ǀĞƌƐŝŽŶ�ŽĨ�ŝƚƐĞůĨ͘�^ĂŝůŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐĂŵĂƌĂĚĞƌŝĞ—ŚĞ�ŚĞůƉĞĚ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚ�ŽĨ�ƵƐ�ŐĞƚ�ŽƵƌ�ƉƌŝŽƌŝƟĞƐ�ƐƚƌĂŝŐŚƚ͘� 

dŚĞ�ůĂƐƚ�ĨĞǁ�ǇĞĂƌƐ͕�'ĞŽƌŐĞ�ĨŽƵŶĚ�ŚŝŵƐĞůĨ�ďĂƩůŝŶŐ�ĐĂŶĐĞƌ͕�ĂŶĚ�ŚĞ�ĂŶĚ�>ŝŶĚĂ�ƐƉĞŶƚ�ůĞƐƐ�ĂŶĚ�ůĞƐƐ�ƟŵĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ůĂŬĞ͘�zĞƚ͕�
ŚĞ͛Ě�ĐŽŵĞ�ŽƵƚ�Ăƚ�ĐƌŝƟĐĂů�ũƵŶĐƚƵƌĞƐ�ƚŽ�ĐŚĞĞƌ�ƵƐ�Ăůů�ŽŶ͘�/Ŷ�ĨĂĐƚ͕�Ăƚ�Ă�ŵĞŵŽƌŝĂů�ƐĞƌǀŝĐĞ�ůĂƐƚ�ĨĂůů�ĨŽƌ�ĨĞůůŽǁ�ƐĂŝůŽƌ�'ůĞŶŶ�
tĞƐůĞǇ͕�ƚŚĞ�ƐĐƵƩůĞďƵƩ�ǁĂƐ�ƚŚĂƚ�'ĞŽƌŐĞ�ǁĂƐ�ŽŶĐĞ�ĂŐĂŝŶ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ŽŶĐŽůŽŐŝƐƚƐ͘�,Ğ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ͕�͞zĞĂŚ͕�/�ŚĂĚ�ƚŽ�ŐŽ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚĞŶ�ŽĨ�ƚŚĞŵ�ƵŶƟů�/�ĨŽƵŶĚ�ŽŶĞ�ǁŚŽ�ǁŽƵůĚ�ůĞƚ�ŵĞ�ĚƌŝŶŬ͘͟�'ĞŽƌŐĞ�ǁĂƐ�Ă�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ͕�ĂůǁĂǇƐ�ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�ďƵŽǇ�ƵƉ�
ƚŚŽƐĞ�ĂƌŽƵŶĚ�Śŝŵ͘�,Ğ�ǁŝůů�ďĞ�ƐŽƌĞůǇ�ŵŝƐƐĞĚ͘ 

/Ĩ�ǇŽƵ�ĐĂŶ͛ƚ�ĮŶĚ��ŽŵŵŽĚŽƌĞ��ƌŝĂŶ�^ĐĂƌďŽƌŽƵŐŚ͛Ɛ�ĞŵĂŝů�ĂŶĚ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�Ă�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĐĞůĞďƌĂƟŶŐ�'ĞŽƌŐĞ͛Ɛ�ůŝĨĞ͕�ĐůŝĐŬ�
ŚĞƌĞ�ĨŽƌ�ĚĞƚĂŝůƐ͗�ŚƩƉ͗ͬͬǀĂƌĐŽĞƚŚŽŵĂƐĨƵŶĞƌĂůŚŽŵĞ͘ĐŽŵͬďŽŽŬ-ŽĨ-ŵĞŵŽƌŝĞƐͬϯϰϭϮϰϱϳͬ�ĂůĂƐ-'ĞŽƌŐĞͬƐĞƌǀŝĐĞ-
ĚĞƚĂŝůƐ͘ƉŚƉ͘��Ŷ�ĞǀĞŶƚ�ŝƐ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ĨŽƌ�DĂƌĐŚ�ϭϲƚŚ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�d��͘� 

�*HRUJH�%DODV��FRQW¶G� 
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&ĞĂƚƵƌŝŶŐ͗ 
· EŽŶ-�ƚŚĂŶŽů�'ĂƐŽůŝŶĞ—ƚŚĞ 

ĨƵĞů�ŽĨ�ĐŚŽŝĐĞ�ĨŽƌ�ŽƵƚďŽĂƌĚƐ͊ 
· ϴϳ�KĐƚĂŶĞ�EŽŶ-�ƚŚĂŶŽů 
· ϵϭ�KĐƚĂŶĞ�EŽŶ-�ƚŚĂŶŽů 
· ^ƵŶŽĐŽ�ZĂĐŝŶŐ�&ƵĞůƐ 
· EŝƚƌŽƵƐ�KǆŝĚĞ 

6XPPHU�+RXUV�$SU-2FW�� 
��WR���0RQ��WKUX�:HG� 

7KXUV��DQG�)UL��XQWLO���30� 
6DWXUGD\V��-� 
6XQGD\V��-� 

zŽƵƌ�EŽŶ-�ƚŚĂŶŽů�&ƌŝĞŶĚƐ�Ăƚ� 
/ŬĞΖƐ��ŝƌƉŽƌƚ�'ĂƌĂŐĞ͕�ϯϮϮϬ��ŝƌƉŽƌƚ�ZŽĂĚ͕ 

�ůůĞŶƚŽǁŶ�;ϲϭϬͿϴϲϳ-ϴϵϮϭ 
,ĂƉƉǇ�DŽƚŽƌŝŶŐͬ^ĂŝůŝŶŐ͊ 

�&RPPRGRUH¶V�&RUQHU��FRQW¶G� 

:LQWHU�+RXUV�1RY-0DU�� 
��WR���0RQ��WKUX�)UL� 

6DWXUGD\V��-� 

KǀĞƌ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ĨĞǁ�ǇĞĂƌƐ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƐƚĂƌƚĞĚ�Ă�ůŽŽƐĞ�ƚƌĂĚŝͲ
ƟŽŶ�ŽĨ�ƐƉŽŶƐŽƌŝŶŐ�Ă�>ĞƵŬĞŵŝĂ��ƵƉ�ZĞŐĂƩĂ�ĞǀĞƌǇ�ŽƚŚĞƌ�
ǇĞĂƌ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ƌĞĂƐŽŶĂďůǇ�ůĂƌŐĞ�ƵŶĚĞƌƚĂŬŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ŝƚ�ƌĞͲ
ƋƵŝƌĞƐ�Ă�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ƚŽ�ŽǀĞƌƐĞĞ�ĂŶĚ�ƐŚĞƉŚĞƌĚ�ŝƚ͘�tĞ�ĂƌĞ�
ƋƵĞƐƟŽŶŝŶŐ�ǁŚǇ�ǁĞ�ĚŽ�ƚŚŝƐ�ďĞŶĞĮƚ�ƌĞŐĂƩĂ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�
ǁŽŶĚĞƌ�ŝĨ�ŝƚ�ŝƐ�ďĞĐĂƵƐĞ�ďŝŐ�;ǁĞĂůƚŚǇͿ�ĐůƵďƐ�ƚŚƌŽǁ�Ă�ůĂƌŐĞ�
ƉĂƌƚǇ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ĨĞĞů�ǁĞ�ƐŚŽƵůĚ�ĚŽ�ƐŽ�ĂƐ�ǁĞůů͍�KĨ�ĐŽƵƌƐĞ͕�
ǁĞ�ƌĞĂůŝǌĞ�ƚŚĞ�ƌƵůĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�WĂƌŬ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ƵƐ�ƚŚƌŽǁŝŶŐ�Ă�
ƚƌƵĞ�ƐĂŝůŽƌ͛Ɛ�ƉĂƌƚǇ͙�&ůĞĞƚ��ŽƵŶĐŝů�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ�
ǁŚĞƚŚĞƌ�ǁĞ�ƐŚŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�Ă�ďĞŶĞĮƚ�ƌĞŐĂƩĂ͕�ĂŶĚ�ŝĨ�ƐŽ͕�
ǁŽƵůĚ�ǁĞ�ďĞ�ďĞƩĞƌ�ƐĞƌǀĞĚ�ĚŽŶĂƟŶŐ�ĂŶǇ�ĨƵŶĚƐ�ƚŽ�Ă�ůŽͲ
ĐĂů�ĐŚĂƌŝƚǇ͕�Žƌ�ƉĞƌŚĂƉƐ�ƚŚĞ�,ĂǇĐŽĐŬ�&ŝƌĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�
ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌŽƵƐ�ĨŽůŬƐ�ǁŚŽ�ǁŝůů�ƌĞƐĐƵĞ�
ƵƐ�ŽƵƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůĂŬĞ͘�/Ĩ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ŚĂƐ�ĂŶ�ŽƉŝŶŝŽŶ͕�
Žƌ�ŝĨ�Ă�ŐĞŶĞƌŽƵƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ǁĂŶƚƐ�ƚŽ�ƉůĂŶ�ĂŶĚ�ŽǀĞƌƐĞĞ�
ĂŶ�ĞǀĞŶƚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŵĞ��^�W͘� 

/�ƚŚŝŶŬ�ƚŚĂƚ�ƐƵŵƐ�ƵƉ�ŽƵƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƐƚĂƚĞ�ŽĨ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĨŽƌ�
ϮϬϭϴ͘�/͛ŵ�Ăƚ�Ă�ůŽƐƐ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĞŶĚ�ƚŚŝƐ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ĐŽůƵŵŶ͕�
ƐŽ�/�ŐƵĞƐƐ�/͛ůů�ũƵƐƚ�ƐĂǇ�ƚŚĂƚ�/�ŚŽƉĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�
^ƉƌŝŶŐ�tĂƌŵƵƉ͕�ŝĨ�ŶŽƚ�ƐŽŽŶĞƌ͊� 

,PSXOVH����)OHHW�5HSRUW 
:DUUHQ�0DQJDQ 

dŚĞ�ŇĞĞƚ�ŚĂƐ�Ϯ�ŶĞǁ�ŵĞŵďĞƌƐ�ũŽŝŶŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘��WůĞĂƐĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�&ƌĂŶŬ�ĂŶĚ��Žď�ŝĨ�ǇŽƵ�ƐĞĞ�ƚŚĞŵ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ͘� 

tĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƐĂŝůŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�WŽƌƚƐŵŽƵƚŚ�ŇĞĞƚ�ĂŐĂŝŶ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�Ă�ŇĞĞƚ�ƚƌŽƉŚǇ�ƉƌŝǌĞ�ŝĨ�ǁĞ�ĐĂŶ�ŐĞƚ�ĞŶŽƵŐŚ�ƌĂĐĞƐ�ŝŶ�
ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘��ŽƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ďŽĂƚƐ�ĂƌĞ�ŐĞƫŶŐ�ƐŽŵĞ�ŶĞǁ�ƐĂŝůƐ�ƐŽ�ǁŝůů�ĚĞĮŶŝƚĞůǇ�ďĞ�ƵƉƉŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ŐĂŵĞ͘ 

/Ĩ�ĂŶǇďŽĚǇ�ĞůƐĞ�ŝƐ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂĨĞƐƚ�ĂŶĚ�ĨĂƐƚĞƐƚ�ƌĂĐŝŶŐ�ŬĞĞů�ďŽĂƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůĂŬĞ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ƚŚĞ�ĞĂƐŝĞƐƚ�ƚŽ�ƐĂŝů�ƐŝŶͲ
ŐůĞŚĂŶĚĞĚ�Žƌ�ǁŝƚŚ�ĐƌĞǁ�ƉůĞĂƐĞ�ŐĞƚ�ŝŶ�ƚŽƵĐŚ�ĂŶĚ�ǁĞ�ĐĂŶ�ĮŶĚ�ǇŽƵ�Ă�ďŽĂƚ�Žƌ�ƚĂŬĞ�ǇŽƵ�ŽƵƚ�ŽŶ�Ă�ƌĂĐĞ�ĚĂǇ�ƚŽ�ƐĞĞ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�
/ŵƉƵůƐĞ�Ϯϭ�ƉĞƌĨŽƌŵƐ͊ 

^ŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ĂƌĞ�͗ 

· ƐĞůĨ�ƚĂĐŬŝŶŐ�ũŝď�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƐĂŝů�ďŽƚŚ�ŽŶ�ĞĂƐŝůǇ�ĂĚũƵƐƚĞĚ�ƚƌĂǀĞůĞƌƐ 

· ůĂƌŐĞ�ŽƉĞŶ�ĐŽĐŬƉŝƚ�ǁŝƚŚ�ƐŽŌ�ĐƵƌǀĞĚ�ƐĞĂƚƐ 

· Ɛǁŝŵ�ƉůĂƞŽƌŵ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ŚŽƚ�ĚĂǇƐ�ĨŽƌ�ĞĂƐǇ�ĐŽŽůŝŶŐ�Žī�Žƌ�ŐĞƫŶŐ�ŽŶ�ďŽĂƌĚ�ĂŌĞƌ�ƐǁŝŵŵŝŶŐ 

· ǁŽƌŬŝŶŐ�ůŝŶĞƐ�ĂƌĞ�ůĞĂĚ�ƚŽ�Ă�ĐĞŶƚƌĂů�ĐŽŶƚƌŽů�ƉŽĚ�ĨŽƌ�ĞĂƐǇ�ĂĐĐĞƐƐ�ĂŶǇǁŚĞƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽĐŬƉŝƚ 

· ĂŶĚ�ŽĨ�ĐŽƵƌƐĞ�ƵŶƐŝŶŬĂďůĞ�ǁŝƚŚ�ůĂƌŐĞ�ďƵŝůƚ�ŝŶ�ŇŽƚĂƟŽŶ�;ďƵƚ�/ΖǀĞ�ŶĞǀĞƌ�ŚĞĂƌĚ�ŽĨ�ŝƚ�ďĞŝŶŐ�ŶĞĞĚĞĚ͊Ϳ 

· ĨƌĞĞ�ĨƌŝĞŶĚůǇ�ĂĚǀŝĐĞ�ĂŶĚ�ŚĞůƉ�ĨƌŽŵ�ŽƚŚĞƌ�ŇĞĞƚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ŶĂƟŽŶǁŝĚĞ�ĨŽƌƵŵ 

· h^^ĂŝůŝŶŐ�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ŇĞĞƚ͘ 

�ŽŵĞ�ũŽŝŶ�ƵƐ͘�^ĞĞ�ǇŽƵ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ͘ 
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�ǀĞŶ�ƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ƐŶŽǁ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůĂŬĞ�ŝƐ�͞ŚĂƌĚ͕͟�ŝƚ�ŝƐ�ƟŵĞ�ƚŽ�ƐƚĂƌƚ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ϮϬϭϴ�ƐĂŝůŝŶŐ�ƐĞĂͲ
ƐŽŶ͘��tĞ�ŚĂĚ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ǇĞĂƌ�ĨŽƌ�ϮϬϭϳ͕�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ǇĞĂƌ�ŝŶ�ϮϬϭϴ�ĂƐ�ǁĞůů͘��/ƚ�ŝƐ�ŶŽǁ�ƟŵĞ�ƚŽ�ƌĞŶĞǁ�
ǇŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉƐ͕�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞŶ͛ƚ�ĚŽŶĞ�ƐŽ͘��tĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ŚĂǀĞ�ϰϮ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ĨŽƌ�ϮϬϭϴ͊��/Ĩ�ǇŽƵ�ĐĂŶ͛ ƚ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ŝĨ�
ǇŽƵ͛ǀĞ�ƌĞŶĞǁĞĚ�ǇŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ĨŽƌ�ϮϬϭϴ͕�ĨĞĞů�ĨƌĞĞ�ƚŽ�ĞŵĂŝů�:ƵĚǇ�DŽƌƌŝƐŽŶ�Ăƚ�ũŵŽƌƌŝƐŽŶƉƚΛǀĞƌŝǌŽŶ͘ŶĞƚ�ĂŶĚ�ƐŚĞ͛ůů�ůĞƚ�
ǇŽƵ�ŬŶŽǁ͘�� 

/Ĩ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ŶŽƚ�ĂǁĂƌĞ͕�ǁĞ�ĂĚĚĞĚ�ŽŶůŝŶĞ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƌĞŶĞǁĂůƐ͘��dŚŝƐ�ǁĂǇ͕�ǁĞ�ĐĂŶ�ƐĂǀĞ�ƉĂƉĞƌ͕�ƐĂǀĞ�ŽŶ�
ƐƚĂŵƉƐ͕�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ƐĂǀĞ�ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�ĮŐƵƌĞ�ŽƵƚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƌĞĂĚ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁƌŝƟŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ƌĞŶĞǁĂůƐ͘�� 

ΎΎΎ�KƵƌ�ƚŽƉ�ĐŚŽŝĐĞ�ĂŶĚ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶ�ŝƐ�ŽŶůŝŶĞ�;WĂǇƉĂů�ĂĐĐŽƵŶƚ�EKd�E�����Ϳ 

ϭ͘ 'Ž�ƚŽ�ŚƩƉ͗ͬͬŶŽĐŬĂŵŝǆŽŶƐĂŝůĐůƵď͘ŽƌŐ 

Ϯ͘ �ůŝĐŬ�ƚŚĞ�͞:ŽŝŶ�ƵƐ͟�ƚĂď�Ăƚ�ƚŚĞ�ƚŽƉ͘ 

ϯ͘ ^ĐƌŽůů��ŽǁŶ�ĂŶĚ�ĐůŝĐŬ�͞KŶ-ůŝŶĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ͟����ŝƌĞĐƚ�ůŝŶŬ͗�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŶŽĐŬĂŵŝǆŽŶƐĂŝůĐůƵď͘ŽƌŐͬĐŽŶƚĞŶƚͬϮϬϭϴ-
ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ-ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ� 

ϰ͘ �ŽŵƉůĞƚĞ�Ăůů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�;ŝĨ�ǇŽƵ�ĞŶƚĞƌ�ŝƚ�ĐŽƌƌĞĐƚůǇ͕�ǁĞ͛ůů�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�–�ŶŽ�ĞƌƌŽƌƐ�ŝŶ�ĚŝĸĐƵůͲ
ƚǇ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ǁƌŝƟŶŐ͊Ϳ���Ğ�ƐƵƌĞ�ƚŽ�ĞŶƚĞƌ�Ăůů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ 

ϱ͘ �ůŝĐŬ�͞^Ƶďŵŝƚ��ƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�WĂǇ�zŽƵƌ��ƵĞƐ͟ 

tŚĞŶ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĚŝƌĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƉĂŐĞ͕�ĐŚŽŽƐĞ��ƌƵŝƐŝŶŐ�Žƌ�ZĂĐŝŶŐ�DĞŵďĞƌ�;ǁŚŝĐŚĞǀĞƌ�ǇŽƵ�ƐŝŐŶĞĚ�ƵƉ�ĨŽƌͿ͘�� 

ΎΎ�/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�Ă�ƉĂǇƉĂů�ĂĐĐŽƵŶƚ͕�ůŽŐ�ŝŶ�ĂŶĚ�ƉĂǇ�ƵƐŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ƉĂǇ�ƉĂů�ĂĐĐŽƵŶƚ 

ΎΎ/Ĩ�ǇŽƵ�ĚŽ�EKd�ŚĂǀĞ�Ă�ƉĂǇ�ƉĂů�ĂĐĐŽƵŶƚ͕�ǇŽƵ��KE͛d�ŶĞĞĚ�ŽŶĞ͊��:ƵƐƚ�ƐĐƌŽůů�ĚŽǁŶ͕�ĂŶĚ�ĐůŝĐŬ�͞ƉĂǇ�ǁŝƚŚ�ĚĞďŝƚ�Žƌ�
ĐƌĞĚŝƚ�ĐĂƌĚ͘͟�� 

�ŶƚĞƌ�ǇŽƵƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĂĨĞ͕�ƐĞĐƵƌĞ͕�ǁĞďƐŝƚĞ͕�ĂŶĚ�ĐůŝĐŬ�͞ƉĂǇ�ŶŽǁ͘͟��zŽƵ͛ƌĞ�ŶŽǁ�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ϮϬϭϴ�
ƐĞĂƐŽŶ͊ 

ΎΎ���ƐĞĐŽŶĚ�ĐŚŽŝĐĞ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ƚŽ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ŽŶůŝŶĞ�ƵƐŝŶŐ�ƐƚĞƉƐ�ϭ-ϱ�ĂďŽǀĞ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�Ă�ĚĞďŝƚ�Žƌ�ĐƌĞĚŝƚ�ĐĂƌĚ͕�Žƌ�ĚŽ�
ŶŽƚ�ĨĞĞů�ĐŽŵĨŽƌƚĂďůĞ�ƉĂǇŝŶŐ�ŽŶůŝŶĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŵĂŝů�ŝŶ�Ă�ĐŚĞĐŬ�ƚŽ͗ 

EŽĐŬĂŵŝǆŽŶ�^Ăŝů��Ƶď 
WK��Žǆ�ϭϯϯ 

dĞůĨŽƌĚ͕�W��ϭϴϵϲϵ 

ΎdŚĞ�ƚŚŝƌĚ�;ĂŶĚ�ůĞĂƐƚ�ĂƩƌĂĐƟǀĞ�ŽƉƟŽŶͿ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ƚŽ�ĚŽǁŶůŽĂĚ�ƚŚĞ�ƉĂƉĞƌ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ�Žƌ�ĨƌŽŵ�ƚŚŝƐ�
ŶĞǁƐůĞƩĞƌ͕�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ŝƚ͕�ĂŶĚ�ŵĂŝů�ŝƚ�ŝŶ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ĐŚĞĐŬ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ĐŚŽŽƐĞ�ƚŚŝƐ�ŽƉƟŽŶ͕�ƉůĞĂƐĞ�ďĞ�ƐƵƌĞ�ƚŽ�WZ/Ed��>��Z>z͕�ĂŶĚ�
ŝŶĐůƵĚĞ�Ăůů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵ͘�� 

7LPH�WR�5HQHZ�� 
-XG\�0RUULVRQ 
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)O\LQJ�6FRW�)OHHW�5HSRUW 
3KLO�6FKHHW] 

George and Glenn in Silver Girl 

&ůǇŝŶŐ�^ĐŽƚ�&ůĞĞƚ�ϭϲϯ͕�ŵŽǀŝŶŐ�ƚŽǁĂƌĚ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ŝŶ�ϮϬϭϴ 

&ůĞĞƚ�ϭϲϯ�ůŽƐƚ�ƚǁŽ�ůŽŶŐ-ƟŵĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŝŶ�ϮϬϭϳ�ĂŶĚ�ĞĂƌůǇ�ϮϬϭϴ͘��'ĞŽƌŐĞ��ĂůĂƐ�ĂŶĚ�'ůĞŶŶ�tĞƐůĞǇ�ǁĞƌĞ�ŬĞǇ�ƐƉĂƌŬƉůƵŐƐ�
ŝŶ�ŽƵƌ�ŇĞĞƚ�ĨŽƌ�ŵĂŶǇ�ǇĞĂƌƐ͘��tĞ�ĂƌĞ�ƐŽ�ƐĂĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ůŽƐƚ�ƚŚĞŵ͕�ĂŶĚ�ŚŽƉĞ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƐĂŝůŝŶŐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƐŽŵĞǁŚĞƌĞ�ǁĂƌŵ͘ 

ϮϬϭϴ�ŝƐ�ůŽŽŬŝŶŐ�ůŝŬĞ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ǇĞĂƌ͘��tĞ�ĂƌĞ�ĮŶĂůŝǌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐĂůĞŶĚĂƌ�ŶŽǁ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�^ƉƌŝŶŐ�tĂƌŵ�hƉ�ŝƐ�ĂůŵŽƐƚ�ƵƉŽŶ�ƵƐ͕�
DĂƌĐŚ�ϭϳƚŚ�Ăƚ�ƚŚĞ��ƵďůŝŶ�&ŝƌĞ��ŽŵƉĂŶǇ͘ 

tĞ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ĨĞǁĞƌ�ƌĂĐĞ�ĚĂǇƐ�ŝŶ�ϮϬϭϴ͕�ŵĂŝŶůǇ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ŵŽƌĞ�ĨŽĐƵƐĞĚ�ƐĐŚĞĚƵůĞ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ŵŽƐƚ�
ƐŬŝƉƉĞƌƐ�ƚŽ�ĚŽ�ŵƵůƟƉůĞ�ZĂĐĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ĚĂǇƐ͘��dŚŝƐ�ƐŚŽƵůĚ�ĂůůŽǁ�ƵƐ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ŵŽƌĞ�^ĐŽƚƐ�ŽŶ�ĂŶǇ�ŐŝǀĞŶ�ƌĂĐĞ�ĚĂǇ͕�ĂŶĚ�
ĂůƐŽ�ĂůůŽǁ�ƵƐ�ƚŽ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ďƵŝůĚ�ŽƵƌ�ƐŬŝůůƐ͘�^Ž�ŵĂƌŬ�ǇŽƵƌ�ĐĂůĞŶĚĂƌƐ͘ 

tŝƚŚ�Ă�ĨĞǁ�ůĞƐƐ�ƌĂĐĞ�ĚĂǇƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ůĂŬĞ͕�ǁĞ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ŐĞƚ�ĂǁĂǇ�ƚŽ�ƚƌĂǀĞůŝŶŐ�ƌĞŐĂƩĂƐ͘��KŶĞ�/�Ăŵ�ĨŽĐƵƐŝŶŐ�ŽŶ͕�ŝƐ�ƚŚĞ�'ƌĞĂƚͲ
Ğƌ�Ez��ŝƐƚƌŝĐƚƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ďĞ�Ăƚ�^ƉƌŝƚĞ�/ƐůĂŶĚ͕�ŝŶ��d͘���ƌŝĂŶ�,ĂǇĞƐ�ĨƌŽŵ�EŽƌƚŚ�^ĂŝůƐ�ŝƐ�ĚŽŝŶŐ�Ă�ĐůŝŶŝĐ�ŽŶ�ƚŚĞ�&ƌŝĚĂǇ�ďĞͲ
ĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ƌĞŐĂƩĂ͕�ĂŶĚ�^ƉƌŝƚĞ�/ƐůĂŶĚ�ƐĞƌǀĞĚ�ƵƉ�ĂŶ�ĂǁĞƐŽŵĞ�>ŽďƐƚĞƌ��Žŝů�ůĂƐƚ�ƟŵĞ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ƚŚĞƌĞ͘��DĂƌŬ�ǇŽƵƌ�ĐĂůĞŶĚĂƌƐ�
ĨŽƌ�:ƵŶĞ�Ϯϯ�ĂŶĚ�Ϯϰ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�EŽƌƚŚ��ůŝŶŝĐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ϮϮŶĚ͘��,Žǁ�ŵĂŶǇ�ŇĞĞƚ�ďŽĂƚƐ�ĐĂŶ�ǁĞ�ŐĞƚ�ŐŽŝŶŐ͍ 

�ƚ�ƚŚĞ�ůĂŬĞ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ŝŶ�ŇĞĞƚ�ƌĞ-ďƵŝůĚŝŶŐ�ŵŽĚĞ͘��dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŐŽŽĚ�ůŽĐĂů�ďŽĂƚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŵĂƌŬĞƚ�ĂŶĚ�ŶĞǁ�ŇĞĞƚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂƌĞ�
ƉŝĐŬŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ƵƉ͘��dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŐŽŽĚ�ďŽĂƚƐ�ĨŽƌ�ƐĂůĞ�ĂŶĚ�/�ŬŶŽǁ�ϰϯϵϬ͕�ϰϱϭϲ͕�ĂŶĚ�Ă�ĨĞǁ�ŽƚŚĞƌ�ůŽĐĂů�ďŽĂƚƐ�ĂƌĞ�ƐƟůů�ŽŶ�ƚŚĞ�
ŵĂƌŬĞƚ͕�ƐŽ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŵĞ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�Ăƚ�ŐĞƫŶŐ�ŝŶƚŽ�Ă�&ůǇŝŶŐ�^ĐŽƚ͕�ĨŽƌ�ƌĂĐŝŶŐ�Žƌ�ĐƌƵŝƐŝŶŐ͘ 

EĞǁ�ŵĞŵďĞƌ͕�^ƚĞƉŚĞŶ�WĞƚƌĞƐ͕�ŚĂƐ�ďŽƵŐŚƚ�^ŝůǀĞƌ�'ŝƌů͕�'ĞŽƌŐĞ��ĂůĂƐ͛�ďŽĂƚ͕�ĂŶĚ�Ă�ŶĞǁ�ŵĞŵďĞƌ�ŝƐ�ďƌŝŶŐŝŶŐ�^ĐŽƚ�ηϭϴϱϵ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ůĂŬĞ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ũŽŝŶĞĚ�ƚŚĞ�ĐůƵď�ĂƐ�Ă�ƌĂĐŝŶŐ�ŵĞŵďĞƌ͊��/�ŚĂǀĞ�ŚĞĂƌĚ�ƌƵŵŽƌƐ�ŽĨ��Žď�'ŽƌĚŽŶ͛Ɛ�^ĐŽƚ�ĮŶĚŝŶŐ�Ă�ŶĞǁ�
ŚŽŵĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŇĞĞƚ͘��KƚŚĞƌ�ŶĞǁ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƐĐŽƵƟŶŐ�ŽƵƚ�ďŽĂƚƐ͕�ƐŽ�ƚŚŝŶŐƐ�ĂƌĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ͊ 

dŚĞ�&ůǇŝŶŐ�^ĐŽƚ�ĐĞůĞďƌĂƚĞĚ�ϲϬ�ǇĞĂƌƐ�ŝŶ�ϮϬϭϳ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŵĂŶǇ�ĞǀĞŶƚƐ�ǁŝƚŚŝŶ�Ă�ĨĞǁ�ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ůĂŬĞ͘��/Ĩ�ĂŶǇŽŶĞ�
ǁĂŶƚƐ�ŚĞůƉ�Žƌ�ƟƉƐ�ŽŶ�ƚƌĂǀĞůŝŶŐ�ƚŽ�ƌĞŐĂƩĂƐ͕�/�Ăŵ�ĂůǁĂǇƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘��DǇ�ƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽīĞƌ�ƚŽ�ƉƵƚ�ƚŚĞ�ŵĂƐƚ�ƵƉ�ĂŶĚ�ďĂĐŬ�
ĚŽǁŶ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ďŽĂƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƌĞŐĂƩĂ�ůŽĐĂƟŽŶ�ŝƐ�ƐƟůů�ŝŶ�ĞīĞĐƚ͘ 

dŚĞ�EŽƌƚŚ��ŵĞƌŝĐĂŶ��ŚĂŵƉŝŽŶƐŚŝƉƐ�ĂŶĚ�tŝĨĞ-
,ƵƐďĂŶĚ��ŚĂŵƉŝŽŶƐŚŝƉƐ�ĂƌĞ�ŝŶ�dĞǆĂƐ�ĂŶĚ�DŝƐƐŝƐͲ
ƐŝƉƉŝ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͕�ƐŽ�ǁĞ�ŵĂǇ�ďĞ�ŵŽƌĞ�ĨŽĐƵƐĞĚ�ŽŶ�ƌĞͲ
ŐĂƩĂƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ĐůŽƐĞƌ͘��dŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ůŽƚ�ŚĂƉƉĞŶŝŶŐ�ďĞͲ
ƚǁĞĞŶ��ŽŶŶĞĐƟĐƵƚ͕�ĚŽǁŶ�ƚŽ�ƚŚĞ��ĂƌŽůŝŶĂƐ�ĂŶĚ�
ǁĞƐƚ�ƚŽ��ĞĞƉ��ƌĞĞŬ͕�ƐŽ�ƚŚĞ�&ůǇŝŶŐ�^ĐŽƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ďŽĂƚ�
ƚŽ�ďĞ�ŝŶ͕�ĞǀĞŶ�ŝĨ�Ă�ƚƌŝƉ�ƚŽ�dĞǆĂƐ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ƉůĂŶƐ͘�
�Ǉ�ƚŚĞ�ǁĂǇ͕�/�ŚĂǀĞ�ŚĞĂƌĚ�ŽĨ�ŽŶĞ�E^��ďŽĂƚ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�
ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƚŽ�ŐŽ�ƚŽ�ƚŚĞ�E���ŝŶ�dĞǆĂƐ͕�ĐĂŶ�ǁĞ�ŵĂŬĞ�ŝƚ�
ƚǁŽ�Žƌ�ƚŚƌĞĞ͍ 

�ŽŶƚĂĐƚ�ŵĞ͕�ĂŶĚ�ǁĂƚĐŚ�ǇŽƵƌ�ĞŵĂŝů�ĨŽƌ�&ůĞĞƚ�ZĞͲ
ƉŽƌƚƐ͕�ǁŝƚŚ�ŵŽƌĞ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŽŶ�ĞǀĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƐĐŚĞĚƵůĞ͘ 

^ĞĞ�ǇŽƵ�Ăůů�Ăƚ�ƚŚĞ�^ƉƌŝŶŐ�tĂƌŵ�hƉ͊� 
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5HDU�&RPPRGRUH�RI�&UXLVLQJ�5HSRUW� 
&ROLQ�+DQQLQJV 

 
/ƚ�ŝƐ�ŵŝĚ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ĂƐ�/�ǁƌŝƚĞ�ƚŚŝƐ�ĐŽůƵŵŶ͘�>ĂƵŶĐŚ�tĞĞŬĞŶĚ�ŝƐ��Ɖƌŝů�ϳƚŚ�Θ�ϴƚŚ͘��ŝŐŚƚ�ǁĞĞŬƐ�ĂǁĂǇ͘�tŚŝůĞ�ŝƚ�ŵĂǇ�ƐĞĞŵ�Ă�
ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ĂǁĂǇ͕�ŝƚ�ƌĞĂůůǇ�ŝƐ�ŶŽƚ͘�DŝĚ�ǁŝŶƚĞƌ�ŝƐ�Ă�ƉƌĞƩǇ�ďƵƐǇ�ƟŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ĨŽƌ�ŵĞ͕�ƐŽ�/�ŵƵƐƚ�ƉůĂŶ�ŵǇ�ƟŵĞ�ĐĂƌĞĨƵůůǇ͘ 

/�ƚǇƉŝĐĂůůǇ�ůĂƵŶĐŚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬ�ďĞĨŽƌĞ�Žƌ�ĂŌĞƌ�ŽƵƌ�ĐůƵďΖƐ�>ĂƵŶĐŚ�tĞĞŬĞŶĚ͘�,ĂƉƉŝůǇ͕�ďĞŝŶŐ�ϵϱй�ƌĞƟƌĞĚ�ĂůůŽǁƐ�ŵĞ�ƚŽ�
ĂƌƌĂŶŐĞ�ŵǇ�ĐĂůĞŶĚĂƌ�ƐŽ�/�ĐĂŶ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŵĞ�ůĂƵŶĐŚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƚǇŝŶŐ�ƵƉ�ƚŚĞŝƌ�ǁĞĞŬĞŶĚƐ͘��Ƶƚ�/�ƐƟůů�ŵƵƐƚ�
ĂƌƌĂŶŐĞ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƐŽŵĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚĞĚ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ďŽĂƚ�ĂŶĚ�/�ĂƌĞ�ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�ŐŽ͘ 

�ĂǀĞΖƐ��ŽĂƚ�ZĞƉĂŝƌ�ĐĂůůĞĚ�ůĂƐƚ�ǁĞĞŬ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŽƵƚďŽĂƌĚ�ĞŶŐŝŶĞ�ŝƐ�ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�ďĞ�ƉŝĐŬĞĚ�ƵƉ͘�/ΖǀĞ�ŐŽƚ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŚĞ�ĞŶŐŝŶĞ�ƉŝĐŬĞĚ�
ƵƉ�ĂŶĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ŐĂƌĂŐĞ͘�/ΖǀĞ�ĮŶĂůůǇ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŽ�ƌĞŶĂŵĞ�ƚŚĞ�ďŽĂƚ�ƚŽ�ƌĞŇĞĐƚ�ŵǇ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŽ�ƐĂŝůŝŶŐ͘��Ƶƚ�/�ƐƟůů�
ŚĂǀĞ�ƚŽ�ĚĞĐŝĚĞ�ŝĨ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ǁŝůů�ƌĞŇĞĐƚ�ŵǇ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�ŶĂǀĂů�ŚŝƐƚŽƌǇ�Žƌ�ŵǇ�ůŽǀĞ�ŽĨ�ŵƵƐŝĐ�ďǇ�:ĂĐŬƐŽŶ��ƌŽǁŶĞ�Žƌ�^ƚĞĞůǇ��ĂŶ͘�
/�ĐĂŶ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĞĂŶƟŵĞ�ŐĞƚ�ƋƵŽƚĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚǁŽ�ůĞƩĞƌŝŶŐ�ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌƐ�ƚŽ�ƐĞĞ�ǁŚĂƚ�ŵǇ�ĐŽƐƚ�ŝƐ�ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ďĞ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�
ŵƵĐŚ�ƟŵĞ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƌĞŵŽǀĂů�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽůĚ�ŶĂŵĞ�ĂŶĚ�ƉƵƫŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŶĞǁ͘�DŽƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚůǇ͕�/�ŶĞĞĚ�ƚŽ�
ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ŶĞĞĚ�ƚŚĞ�ďŽĂƚ�Ăƚ�ƚŚĞŝƌ�ƐŝƚĞ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�ƟŵĞ�ƚŽ�ĚŽ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�Žƌ�ĐĂŶ�ƚŚĞǇ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ǁŚĞƌĞ�/�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�
ďŽĂƚ�ǁŚŝůĞ�/�Ăŵ�ĚŽŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐůĞĂŶŝŶŐ�ŐĞƫŶŐ�ŝƚ�ƌĞĂĚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�^ƉƌŝŶŐ�ůĂƵŶĐŚ͘�/�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞ�ƚŚĞ�ůĞƩĞƌŝŶŐ�ĂŶĚ�
ĐůĞĂŶ-ƵƉ�ǁŝƚŚ�ƚĂŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ďŽĂƚ�ŝŶ�ĨŽƌ�Ă�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ĐŚĞĐŬ͕�ƐƉĞĐŝĮĐĂůůǇ�ƚŚĞ�ǁŝƌŝŶŐ͕�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĐĞƌƚĂŝŶ�Ăůů�ůŝŐŚƚƐ�ĂƌĞ�ďƌŝŐŚƚ͘�/�
ĚŽŶΖƚ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŵŝƐƐ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�&Ƶůů�DŽŽŶ�ZĂŌ-hƉƐ͘ 

dŚĞ�&Ƶůů�DŽŽŶ�ZĂŌ-hƉƐ�ĂƌĞ�ƐƵĐŚ�Ă�ƉůĞĂƐƵƌĞ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ĮǀĞ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ƐĞĂƐŽŶ͘��Ɛ�ĂůǁĂǇƐ͕�Ăůů�ĂƌĞ�ĨŽƌ�Ă�^ĂƚƵƌĚĂǇ�
ĞǀĞŶŝŶŐ�Ăƚ�ϲ�WD͘�^ŝŶĐĞ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�Ăůů�ŽŶ�Ă�^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�ƵŶĨŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ�ŶŽŶĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŽŶ�ĂŶ�ĞǀĞŶŝŶŐ�ǁŝƚŚ�Ă�ƚƌƵĞ�ĨƵůů�ŵŽŽŶ͕�ŚŽǁͲ
ĞǀĞƌ͕�ŵŽƐƚ�ĂƌĞ�ŽŶůǇ�ŽŶĞ�Žƌ�ƚǁŽ�ĞǀĞŶŝŶŐƐ�Žī�ƚŚĞ�ƚƌƵĞ�ĨƵůů�ŵŽŽŶ͘�zŽƵƌ�ǀŝĞǁƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽŽŶ�ǁŝůů�ŽŶůǇ�ďĞ�ǀĞƌǇ�ƐůŝŐŚƚůǇ�ƌĞͲ
ĚƵĐĞĚ͘��Ɛ�ǇŽƵ�Ăůů�ǁĞůů�ŬŶŽǁ�ďǇ�ŶŽǁ͕�ŶŽƚŚŝŶŐ�ďĞĂƚƐ�ƚŚĞ�ƌĞůĂǆĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ�ŐĞŶĞƌĂƚĞĚ�ďǇ�ǁĂƚĐŚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵŽŽŶ�ǁŝƚŚ�
ĨƌŝĞŶĚƐ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůǇ�ǁŚŝůĞ�ĞŶũŽǇŝŶŐ�ďĞǀĞƌĂŐĞƐ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ĨĂǀŽƌŝƚĞ�ƐŶĂĐŬƐ͘ 

dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�Ă�ĨĞǁ�ƐůŝŐŚƚ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĂůĞŶĚĂƌ�ĨƌŽŵ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ�ǁŚŝĐŚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŵĂĚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŽĨ�ĐŽŵŵŽŶ�ƐĞŶƐĞ�
ĂŶĚ�ĞĸĐŝĞŶĐǇ͘�KƵƌ�h>���ZĂĐĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŵŽǀĞĚ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƐĞǀĞƌĂů�ǁĞĞŬƐ͕�ŝŶƚŽ�:ƵŶĞ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚŽƉĞƐ�ŽĨ�ĂǀŽŝĚŝŶŐ�ŚĞĂƚ͕�ƚŽƵŐŚ�
ŚƵŵŝĚŝƚǇ�ĂŶĚ�ůŝŐŚƚ�ǁŝŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ�ŽĨ�:ƵůǇ͘�KŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĚĂǇ�ǁĞ�ǁŝůů�ŚŽůĚ�ŽƵƌ�EŽĐŬĂŵŝǆŽŶ�^Ăŝů��ůƵď��ŚĂƌŝƚǇ��ǀĞŶƚ͕�ƚŚĞ�
ĚĞƚĂŝůƐ�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ƐƟůů�ďĞŝŶŐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞĐŝƉŝĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ͘�^ŝŶĐĞ�ŽƵƌ�h>���ZĂĐĞ�ŝƐ�ƵƐƵĂůůǇ�ŽƵƌ�
ŵŽƐƚ�ǁĞůů�ĂƩĞŶĚĞĚ�ĞǀĞŶƚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�^ƵŵŵĞƌ͕�ŝƚ�ŵĂŬĞƐ�ƐĞŶƐĞ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŽƵƌ�ĐŚĂƌŝƚǇ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ďǇ�ŚĂǀŝŶŐ�ĞĂĐŚ�ĨƵŶĐͲ
ƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĚĂǇ͘��ĞƌƚĂŝŶůǇ͕�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�h>���ǁŝůů�ŝŶ�ŶŽ�ǁĂǇ�ŝŶƚĞƌĨĞƌĞ�ǁŝƚŚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŚĂƌŝƚǇ�
�ǀĞŶƚ͕�ŶŽƌ�ǁŝůů�ƚŚĞ��ŚĂƌŝƚǇ��ǀĞŶƚ�ŝŶƚĞƌĨĞƌĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�h>��͘ 

�ŶŽƚŚĞƌ�ĐŚĂŶŐĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞ��Śŝůůŝ��ŽŽŬ-Kī͘�,ŝƐƚŽƌŝĐĂůůǇ͕�ƚŚĞ��ŽŽŬ-Kī�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ŝŶ�ĞĂƌůǇ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ͕�
ďƵƚ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ƚŚĞ��ŽŽŬ-Kī�ŝƐ�ďĞŝŶŐ�ŵŽǀĞĚ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ůĂƚĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ�ƚŽ�ĐŽŝŶĐŝĚĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĮŶĂů�&Ƶůů�DŽŽŶ�ZĂŌ-hƉ�ƐĐŚĞĚͲ
ƵůĞĚ�ĨŽƌ�^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϮ͘�^ŚŽǁŝŶŐ�ƵƉ�ůĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂŌĞƌŶŽŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��Śŝůůŝ��ŽŽŬ-Kī�ǁŝůů�ĞĂƐŝůǇ�ŵŽǀĞ�ŝŶƚŽ�Ă�ůĂƵŶĐŚ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�&Ƶůů�DŽŽŶ�ZĂŌ-hƉ�ǁŚŝĐŚ�ƐƚĂƌƚƐ�Ăƚ�ϲ͗ϬϬ�WD͘ 

tŚŝůĞ�/�ŚĂǀĞŶΖƚ�ĞŶƵŵĞƌĂƚĞĚ�Ăůů�ƚŚĞ�ƐĂŝůŝŶŐ�ĞǀĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƵƉ-ĐŽŵŝŶŐ�ƐĞĂƐŽŶ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĞĂƐŝůǇ�ƐĞĞ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƉůĞŶƚǇ�ŽĨ�ĞǀĞŶƚƐ�
ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ƐĂŝůŝŶŐ�ƐĞĂƐŽŶ͘�dŚĞ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ĞǀĞŶƚƐ�ǁŝůů�ƌĞŵĂŝŶ͘��ĂĐŚ�ĞǀĞŶƚ�ŝƐ�ĞŶũŽǇĂďůĞ͕�ůŽǁ�ƐƚƌĞƐƐ�ĂŶĚ�Ă�ǁĂǇ�ƚŽ�
ĞŶũŽǇ�ǇŽƵƌ�ůŽǀĞ�ŽĨ�ƐĂŝůŝŶŐ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůǇ͘�tŚĂƚ�ǁŝůů�ŵĂŬĞ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĞǀĞŶƚƐ�Ă�ƐƵĐĐĞƐƐ�ŝƐ�ǇŽƵƌ�ƉĂƌƟĐŝƉĂͲ
ƟŽŶ͘��ŽŵĞ�ŽŶ�ŽƵƚ͕�ůŝƐƚĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĂŝůƐ�ƐŶĂƉ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�Įůů�ĂŶĚ�ĞŶũŽǇ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĨŽƌƚƵŶĂƚĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ǇŽƵƌ�
ŚŽďďǇ͊�/�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ƐĞĞŝŶŐ�ǇŽƵ�Ăůů͘ 
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7KLVWOH�)OHHW�5HSRUW 
&UDLJ�6PLWK 

KŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚĞƐƚ�ďĞŶĞĮƚƐ�ŽĨ�ƐĂŝůŝŶŐ�Ă�dŚŝƐƚůĞ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ƐŽŵĞ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ƌĞŐĂƩĂƐ�ŝŶ�
ŵĂŶǇ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ͘�KŶĞ�ŽĨ�ŵǇ�ĨĂǀŽƌŝƚĞƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�DŝĚǁŝŶƚĞƌƐ�tĞƐƚ��ŚĂŵƉŝŽŶƐŚŝƉ͕�ŚĞůĚ�ĞĂĐŚ�ǇĞĂƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�DŝƐͲ
ƐŝŽŶ��ĂǇ�zĂĐŚƚ��ůƵď�ŝŶ�^ĂŶ��ŝĞŐŽ͕��ĂůŝĨŽƌŶŝĂ͘�dŚŝƐ�ǇĞĂƌ͕�/�ǁĂƐ�ũŽŝŶĞĚ�
ďǇ�ĨĞůůŽǁ�&ůĞĞƚ�ϭϳϲ�ŵĞŵďĞƌ͕�WĂƵů�WƌŽǌǌŝůůŽ͕�ĂŶĚ�ŵǇ�ĚĂƵŐŚƚĞƌ��ůŝĐŝĂ͕�
ǁŚŽ�ŇĞǁ�ŝŶ�ĨƌŽŵ�WŽƌƚůĂŶĚ�KƌĞŐŽŶ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ƵƐ͘�DŝĚǁŝŶƚĞƌƐ�tĞƐƚ�ŝƐ�
ŽŶĞ�ŽĨ�ŵǇ�ĨĂǀŽƌŝƚĞ�ĞǀĞŶƚƐ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŝƚ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ƌĂĐŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�
WĂĐŝĮĐ�KĐĞĂŶ�ŝŶ�Ă�ƐŚŽƌƚ�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�ƟŵĞ͕�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƚŚĞ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚǇ�
ŽĨ�ƐĂŝůŝŶŐ�ŝŶ�Ă�ƐĞĂ�ďƌĞĞǌĞ͘ 

dŚĞ�ƌĞŐĂƩĂ�ǁĂƐ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ĨƌŽŵ�dŚƵƌƐĚĂǇ͕�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϭ͕�ƚŚƌŽƵŐŚ�^ĂƚͲ

ƵƌĚĂǇ͕�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϯ�ǁŝƚŚ�ƚŚƌĞĞ�ƌĂĐĞƐ�ƚŽ�ďĞ�ŚĞůĚ�ĞĂĐŚ�ĚĂǇ͘�dŚĞ�ĨŽƌĞͲ
ĐĂƐƚ�ůŽŽŬĞĚ�ŐƌĞĂƚ͕�ǁŝƚŚ�Ă�ƉƌĞĚŝĐƚĞĚ�ƐĞĂ�ďƌĞĞǌĞ�Ăƚ�ϱ�ƚŽ�ϭϬ�ŬŶŽƚƐ�ĞĂĐŚ�
ĚĂǇ͘�dŚĞ�ĮƌƐƚ�ĚĂǇ�ƐŚŽǁĞĚ�ŐƌĞĂƚ�ƉƌŽŵŝƐĞ͕�ďƵƚ�Ă�ĨŽŐ�ďĂŶŬ�ĨŽŝůĞĚ�ƚŚĂƚ�
ƉůĂŶ͘�tĞ�ƐĂŝůĞĚ�ĂƌŽƵŶĚ�ĐůŽƐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ďŽĂƚ�ǁŚŝůĞ�ǁĂŝƟŶŐ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨŽŐ�ƚŽ�ůŝŌ͕�ďƵƚ�ŝƚ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ĚŽ�ƐŽ�ƵŶƟů�ůĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ƐŽ�ŶŽ�ƌĂĐͲ
ŝŶŐ�ǁĂƐ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚĞĚ�ŽŶ�ĚĂǇ�ϭ͘ 

&ƌŝĚĂǇ�ǁĂƐ�Ă�ďĞĂƵƟĨƵů�ĚĂǇ�ǁŝƚŚ�ϳϬΣ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�Ă�ϱ�ŬŶŽƚ�ƐĞĂ�
ďƌĞĞǌĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ǁĞƐƚ͘�dŚƌĞĞ�ƌĂĐĞƐ�ǁĞƌĞ�ŚĞůĚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŇĞĞƚ�ǁĂƐ�ĚŝͲ
ǀŝĚĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚǁŽ�ĚŝǀŝƐŝŽŶƐ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƌĂĐĞƐ͘��dŚĞ�ƚǁŽ�
ĚŝǀŝƐŝŽŶƐ�ƐĂŝůĞĚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ͕�ďƵƚ�ǁĞƌĞ�ƐĐŽƌĞĚ�
ƐĞƉĂƌĂƚĞůǇ͘��ƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ĚĂǇ�ϭ͕�ŽƵƌ�ƚĞĂŵ�ǁĂƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŝĚĚůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƐĞĐŽŶĚ�ĚŝǀŝƐŝŽŶ͘� 

dŚĞ�ǁŝŶĚ�ŽŶ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�ǁĂƐ�Ă�ďĞĂƵƟĨƵů�ǁĞƐƚĞƌůǇ�Ăƚ�ϳ�ƚŽ�ϭϬ�ŬŶŽƚƐ͕�
ǁŚŝĐŚ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĨŽƌ�Ă�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ĚĂǇ�ŽĨ�ƐĂŝůŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�WĂĐŝĮĐ�KĐĞĂŶ͘�
�ůƚŚŽƵŐŚ�/�ǁĂƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ĮǀĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ǁŝŶĚǁĂƌĚ�ŵĂƌŬ�ŝŶ�ƚǁŽ�ŽĨ�

�&RQWLQXHG�RQ�SDJH���� 

Craig, Paul and Alicia sailing Thistle 740 in Midwinters West 
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7KLVWOH�)OHHW�5HSRUW��FRQW¶G� 
ƚŚĞ�ƌĂĐĞƐ�;ĂŶĚ�ĮƌƐƚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĚŝǀŝƐŝŽŶͿ͕�ǁĞ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ĞŶĚ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ǁĞ�ƐƚĂƌƚĞĚ͘�&Žƌ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ͕�ǁĞ�ĮŶŝƐŚĞĚ�ŝŶ�ĮŌŚ�ƉůĂĐĞ�ŽƵƚ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ϭϯ�ďŽĂƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ĚŝǀŝƐŝŽŶ͘� 

^ŝŶĐĞ�WĂƵů�ŚĂĚ�Ă�^ƵŶĚĂǇ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ŇŝŐŚƚ͕�ǁĞ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĂƚĐŚ�ƌĂĐŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĂƚ�ĚĂǇ͕�ďƵƚ�
ƐŝŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ƌĂĐŝŶŐ�ǁĂƐ�ŚĞůĚ�ŝŶ�DŝƐƐŝŽŶ��ĂǇ�ŶĞĂƌ�ƚŚĞ�ĐůƵď͕�/�ǁĂƐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ǁĂƚĐŚ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ĨƌŽŵ�ƐŚŽƌĞ͘�dŚĞ�ĮƌƐƚ�ŚĂůĨ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĚĂǇ�ĨĞĂƚƵƌĞĚ�&ůĞĞƚ�ƌĂĐŝŶŐ͕�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞŶ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ĞŝŐŚƚ�ďŽĂƚƐ�ǁŚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĂƚĐŚ�ƌĂĐŝŶŐ͘��ŽŶĚŝƟŽŶƐ�
ǁĞƌĞ�ƉĞƌĨĞĐƚ�ǁŝƚŚ�ŇĂƚ�ǁĂƚĞƌ�ĂŶĚ�Ă�Ɛŝǆ�ŬŶŽƚ�ƐĞĂ�ďƌĞĞǌĞ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�^Ăŵ�/ŶŐŚĂŵ͕�ƐŽŶ�ŽĨ�DŝŬĞ�/ŶŐŚĂŵ�ǁŚŽ�ŚĂƐ�ǁŽŶ�dŚŝƐͲ
ƚůĞ�EĂƟŽŶĂůƐ�ŵƵůƟƉůĞ�ƟŵĞƐ͕�ĚŽŵŝŶĂƚĞĚ�ƚŚĞ�ĮĞůĚ�ĂŶĚ�ǁŽŶ�ƚŚĞ�>ĂƌƌǇ�<ůĞŝŶ�DĂƚĐŚ�ZĂĐŝŶŐ��ŚĂŵƉŝŽŶƐŚŝƉ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ŝŵƉƌĞƐͲ
ƐŝǀĞ�ƐŝŶĐĞ�^Ăŵ�ƐĞƌǀĞƐ�ĂƐ�Ă��ŽĂƐƚ�'ƵĂƌĚ�ƉŝůŽƚ�ĂŶĚ�ŝƐ�ŽŶůǇ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�Ă�ĨĞǁ�dŚŝƐƚůĞ�ƌĞŐĂƩĂƐ�ĞĂĐŚ�ǇĞĂƌ͘ >ĂƐƚ�ǇĞĂƌ͕�^Ăŵ�
ĂůƐŽ�ǁŽŶ�ƚŚŝƐ�ŵĂƚĐŚ�ƌĂĐŝŶŐ�ĞǀĞŶƚ�ďǇ�ĚĞĨĞĂƟŶŐ�ŚŝƐ�ĨĂƚŚĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮŶĂůƐ͘ 

zĞƐ͕�ƚŚĞ�ƌĂĐŝŶŐ�ǁĂƐ�ŐƌĞĂƚ͕�ďƵƚ�ƚŚĞ�ƌĞĂƐŽŶ�/�ĂƩĞŶĚ�ƚŚŝƐ�ƌĞŐĂƩĂ�ŝƐ�ǁŚĂƚ�ŚĂƉƉĞŶƐ�Žī�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ͘�dŚĞ�^ĂŶ��ŝĞŐŽ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ŝŶ�
&ĞďƌƵĂƌǇ�ŝƐ�ŶŽƌŵĂůůǇ�ĨĂŶƚĂƐƟĐ͕�ĂŶĚ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ǁĂƐ�ŶŽ�ĞǆĐĞƉƟŽŶ͘��ĂĐŚ�ĚĂǇ͕�ǁĞ�ŚĂĚ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞƐ�ŶĞĂƌ�ϳϬΣ�ĂŶĚ�ƐƵŶŶǇ�
ƐŬŝĞƐ͕�ĞǆĐĞƉƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�ĨŽŐ�ŽŶ�dŚƵƌƐĚĂǇ͘�tĞ�ƌĞŶƚĞĚ�Ă�ŚŽƵƐĞ�ŶĞĂƌ�ƚŚĞ�ďĞĂĐŚ�ǁŝƚŚ�ƚǁŽ�ŽƚŚĞƌ�dŚŝƐƚůĞ�ƚĞĂŵƐ͘�dŚŝƐ�
ŚĂĚ�Ă�ǀŝĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽĐĞĂŶ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ďĞĂƵƟĨƵů�ƐƵŶƐĞƚƐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ͘�tĞ�ĂůƐŽ�ĞŶũŽǇĞĚ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ǁĂůŬƐ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�ďĞĂĐŚ�
ƐĞǀĞƌĂů�ƟŵĞƐ�ĞĂĐŚ�ĚĂǇ͘�dŚĞ�dŚŝƐƚůĞ�&ůĞĞƚ�Ăƚ�DŝƐƐŝŽŶ��ĂǇ�zĂĐŚƚ��ůƵď�ƚƌŝĞĚ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ůŽǁ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͕�ƚŽ�ŚĞůƉ�ĨĂĐŝůŝͲ
ƚĂƚĞ�Ă�ŐŽŽĚ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ͘�dŚŝƐ�ŵĞĂŶƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ƌĞŐĂƩĂ�ǁĂƐ�ƌĞĂƐŽŶĂďůǇ�ƉƌŝĐĞĚ�ĞǀĞŶ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƚŚĞ�ďŽĂƚ�ĐŚĂƌƚĞƌ ĨĞĞ�
ĂŶĚ�ƚƌĂǀĞů�ĞǆƉĞŶƐĞƐ͘�/Ŷ�ĨĂĐƚ͕�/�ĞŶũŽǇĞĚ�ƚŚŝƐ�ĞǀĞŶƚ�ƐŽ�ŵƵĐŚ͕�ƚŚĂƚ�/�ŚĂǀĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ŵĂĚĞ�ŚŽƵƐŝŶŐ͕�ĐƌĞǁ͕�ĂŶĚ�ĐŚĂƌƚĞƌ�ĂƌƌĂŶŐĞͲ
ŵĞŶƚƐ�ƐŽ�/�ĐĂŶ�ŐŽ�ĂŐĂŝŶ�ŶĞǆƚ�ǇĞĂƌ͊�tŽƵůĚ�ĂŶǇŽŶĞ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ŵĞ͍���ŌĞƌ�Ăůů͕�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ŐĞƚ�ŵŽƌĞ�ŐƌĞĂƚ�ƌĂĐŝŶŐ�ŝŶ�ŽŶ�
ƚŚĞƐĞ�ĨŽƵƌ�ĚĂǇƐ�ƚŚĂŶ�Ăƚ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�dŚŝƐƚůĞ�ĞǀĞŶƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐĂůĞŶĚĂƌ͘ 

EŽƚĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�WĂƌŬ�>ŝĂƐŽŶ 
tĂƌƌĞŶ�DĂŶŐĂŶ 

DŽŽƌŝŶŐ�WĞƌŵŝƚƐ 

DŽŽƌŝŶŐ�ƉĞƌŵŝƚƐ�ǁĞƌĞ�ƐĞŶƚ�ŽƵƚ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ĚƵĞ�ďĂĐŬ�ďĞĨŽƌĞ�ϮϴƚŚ�&Ğď͘�dŚĞ�ƉĂƌŬ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ƐĞŶĚŝŶŐ�ƌĞŵŝŶĚĞƌƐ�Žƌ�ĐĂůůŝŶŐ�ƐŽ�
ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ƐĞŶƚ�ǇŽƵƌƐ�ŝŶ�Žƌ�ŶŽƚ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�Ă�ƉĞƌŵŝƚ�ĚƌŝǀĞ�ŽǀĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĂƌŬ�ŽĸĐĞ�ĂŶĚ�ƐŽƌƚ�ŝƚ�ŽƵƚ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ͊ 

�ŶŶƵĂů�^ĞƌǀŝĐĞ�WƌŽũĞĐƚ�Ăƚ�WĂƌŬ 

tĞ�ĂƌĞ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�Ă�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĂŐĂŝŶ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘�WƌŽƉŽƐĞĚ�ĚĂƚĞ�ǁŝůů�ďĞ��Ɖƌŝů�ϳƚŚ͕�ƐĂŵĞ�ĂƐ�ŽƵƌ�ĮƌƐƚ�ĐůƵď�ĂƐƐŝƐƚ�ůĂƵŶĐŚ�
ĚĂƚĞ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�Ă�ĐŽƵƉůĞ�ŽĨ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͗ 

ϭ͘ WƌĞƉ�ĂŶĚ�ƌĞƉĂŝŶƚ�ͬ�ƌĞƉĂŝƌ�ƚŚĞ�ůŝĨĞďĞůƚ�ƐƚĂƟŽŶƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚŽĐŬƐ�ĂŶĚ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ƉĂƌŬ�Ăƚ�ŽƚŚĞƌ�ƌĂŵƉƐ�ŝĨ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ  ͘

Ϯ͘ ZĞƉůĂĐĞ�ƚŚĞ�ŵŝƐƐŝŶŐ�Žƌ�ĚĂŵĂŐĞĚ�ƐůŝƉ�ŶƵŵďĞƌƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŵĂƌŝŶĂ͘�dŚŝƐ�ŵĂǇ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�Ă�Ϯ�ƉĂƌƚ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĚĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�
ŚŽǁ�ůŽŶŐ�ŝƚ�ƚĂŬĞƐ�ƚŽ�ƐƵƌǀĞǇ�ƚŚĞ�ƐůŝƉƐ�ĂŶĚ�ŐĞƚ�ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚƐ  ͘
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5HDU�&RPPRGRUH�RI�5DFLQJ�5HSRUW 
*DU\�%RQQHU 

WůĂŶŶŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ϮϬϭϴ�ƌĂĐŝŶŐ�ƐĞĂƐŽŶ�ŝƐ�ǁĞůů�ƵŶĚĞƌ�ǁĂǇ͘�dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĂƌĞ�Ă�ĨĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ǁĞ�ĂƌĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�ĨŽƌ�
ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘�dŚĞǇ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ǇĞƚ�ĮŶĂůŝǌĞĚ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ƐŽ�ŬĞĞƉ�ĂŶ�ĞǇĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐůƵď�ǁĞďƐŝƚĞ͕�E^�W��;ǇĂŚŽŽ�ŐƌŽƵƉƐ�ĞŵĂŝůƐͿ͕�
ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĞŵĂŝů�ĨŽƌ�ŽĸĐŝĂů�ŶŽƟĐĞ͘ 

&ŝƌƐƚ�Žī͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ƌĞĚƵĐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ƌĂĐĞ�ĚĂǇƐ͘�dŚŝƐ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ƌĞĚƵĐĞ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĚĂǇƐ�ĞĂĐŚ�
ƐŬŝƉƉĞƌ�ŵƵƐƚ�ƐĞƌǀĞ�ŽŶ�ƌĂĐĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ͕�ďƵƚ�ŚŽƉĞĨƵůůǇ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ŐĞƚ�ŵŽƌĞ�ďŽĂƚƐ�ŽƵƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĚĂǇƐ͕�ƌĞƐƵůƟŶŐ�ŝŶ�
ŵŽƌĞ�ĐŽŵƉĞƟƟǀĞ�ƌĂĐŝŶŐ͘�dŚĞ�&ƌŽƐƚďŝƚĞ�^ĞƌŝĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞĚƵĐĞĚ�ƚŽ�ĨŽƵƌ�ƌĂĐĞ�ĚĂǇƐ͕�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ďĞ�ŽŶ��Ɖƌŝů�
ϮϭƐƚ͘�dŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŇĞĞƚ�ƌĂĐĞ�ĚĂǇƐ͕�ǁŚĞƌĞ�ĞĂĐŚ�ƌĂĐŝŶŐ�ŇĞĞƚ�ŚĂƐ�ŝƚƐ�ŽǁŶ�ƐƚĂƌƚ�ĂŶĚ�ƐĐŽƌĞƐ�ŝƚƐ�ŽǁŶ�ƌĂĐĞƐ͕�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ďĞ�
ƌĞĚƵĐĞĚ͕�ƚǇƉŝĐĂůůǇ�ƚŽ�ŽŶĞ�ĚĂǇ�ƉĞƌ�ŵŽŶƚŚ͘�dŚĞ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ĨŽƌ�/ŶǀŝƚĂƟŽŶĂů�ZĞŐĂƩĂƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ŽƉĞŶ�ƌĂĐĞƐ�ǁŚĞƌĞ�Ăůů�
ďŽĂƚƐ�ƐƚĂƌƚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ƚƌŽƉŚŝĞƐ�ĂƌĞ�ĂǁĂƌĚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚĂǇ͕�ǁŝůů�ƌĞŵĂŝŶ�ƵŶĐŚĂŶŐĞĚ͘�dŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ĂĚũƵƐƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĂĐĞ�
ƐĐŚĞĚƵůĞ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŶŽ�^ƵŶĚĂǇ�ƌĂĐŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘��ůů�ŽĨ�ƚŚĂƚ�ƐĂŝĚ͕�ŬĞĞƉ�ŝŶ�ŵŝŶĚ�ƚŚĂƚ�ƐŽŵĞ�ĞǀĞŶƚƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ƌĞͲ
ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ĚƵĞ�ƚŽ�ǁĞĂƚŚĞƌ͘ 

�ŶŽƚŚĞƌ�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŶŽƟĐĞ�ĂƐ�ǇŽƵ�ƐĂŝů�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ďƵŽǇƐ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ďƵŽǇƐ�ĂƌĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ͘���dŚĞ�ŽůĚ�ŵĂƌŬƐ�ĂƌĞ�
ĚƵĞ�ĨŽƌ�ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ƐƚƌƵŐŐůĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ƚŚĞ�͞�͟�͞�͟�ĂŶĚ�͞�͟�ŵĂƌŬŝŶŐƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďƵŽǇƐ͕�ǁŚŝĐŚ�
ǁĞƌĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ƚŚĞ�ŽƌĚĞƌ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ŵĂƌŬƐ�ǁĞƌĞ�ƚŽ�ďĞ�ƌŽƵŶĚĞĚ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƐƵĐŚ�ŵĂƌŬŝŶŐƐ�ĂƌĞ�
ŶŽƚ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͘�dŚĞ�ŶĞǁ�ďƵŽǇƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ďĞ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƐŚĂƉĞ�ĂƐ�ƚŚĞ�ŽůĚ�ŽŶĞƐ͕�ǁŝůů�ďĞ�ǇĞůůŽǁ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǁŝŶĚǁĂƌĚ�ĂŶĚ�
ůĞĞǁĂƌĚ�ŵĂƌŬƐ͕�ĂŶĚ�ŽƌĂŶŐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŐǇďĞ�ŵĂƌŬ͘�dŚŝƐ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ďĞ�ŵŽƌĞ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ƚǇƉŝĐĂůůǇ�ĚŽŶĞ�Ăƚ�ŽƚŚĞƌ�
ĐůƵďƐ͘�EŽƚĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĂĐƚƵĂů�ĐŽƵƌƐĞƐ�ƐĂŝůĞĚ�ĂŶĚ�ƌĂĐĞ�ƐĐŽƌŝŶŐ�ǁŝůů�ƌĞŵĂŝŶ�ƵŶĐŚĂŶŐĞĚ͘� 

dŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ƉŽƐƟŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ďŽĂƚ�ǁŝůů�ŶŽǁ�ŽŶůǇ�ŝŶĐůƵĚĞ�
ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ͘�^ŝŶĐĞ�ƚŚĞ�ǁŝŶĚǁĂƌĚ�ĂŶĚ�ůĞĞǁĂƌĚ�ŵĂƌŬƐ�ĂƌĞ�ĂůǁĂǇƐ�
ǇĞůůŽǁ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŐǇďĞ�ŵĂƌŬ�ŝƐ�ĂůǁĂǇƐ�ŽƌĂŶŐĞ͕�ŝƚ�ŝƐ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ŶĞĐĞƐͲ
ƐĂƌǇ�ƚŽ�ĚŝƐƉůĂǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ďŽĂƚ�ƚŚĞ�ŽƌĚĞƌ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�
ŵĂƌŬƐ�ĂƌĞ�ƚŽ�ďĞ�ƌŽƵŶĚĞĚ͘���ƚƌŝĂŶŐůĞ�ĐŽƵƌƐĞ͕�ĚĞŶŽƚĞĚ�ďǇ�Ă�͞d͟�ŽŶ�
ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ďŽĂƚ͕�ŝƐ�ƐĂŝůĞĚ�ďǇ�ƉĂƐƐŝŶŐ�ĂƌŽƵŶĚ�Ăůů�ŵĂƌŬƐ͕�ƚŚĂƚ�ŝƐ͕�
ǇĞůůŽǁ͕�ŽƌĂŶŐĞ�ĂŶĚ�ǇĞůůŽǁ͘���ǁŝŶĚǁĂƌĚ-ůĞĞǁĂƌĚ�ĐŽƵƌƐĞ͕�ĚĞŶŽƚĞĚ�
ďǇ�Ă�͞t͟�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ďŽĂƚ͕�ŝƐ�ƐĂŝůĞĚ�ŽŶůǇ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ǇĞůůŽǁ�
ŵĂƌŬƐ͘���ƚǇƉŝĐĂů�ƌĂĐĞ�ŚĂƐ�ŵƵůƟƉůĞ�ůĂƉƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ĐŽŵďŝŶĂƟŽŶ�ŽĨ�dƐ�
ĂŶĚ�tƐ͘�&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�Ă�dtt�ƉŽƐƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ďŽĂƚ�ŝŶͲ
ĚŝĐĂƚĞƐ�Ă�ƚŚƌĞĞ-ůĂƉ�ƌĂĐĞ͕�ƐƚĂƌƟŶŐ�ǁŝƚŚ�Ă�ƚƌŝĂŶŐůĞ�ůĂƉ�ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ�
ƚǁŽ�ǁŝŶĚǁĂƌĚ-ůĞĞǁĂƌĚ�ůĂƉƐ͘�dŚĞ�ƐƚĂƌƚ�ĂŶĚ�ĮŶŝƐŚ�ŵĂƌŬƐ�ǁŝůů�ĐŽŶͲ
ƟŶƵĞ�ƚŽ�ďĞ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ŽƌĂŶŐĞͬƌĞĚ�ďĂůůƐ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ͘ 

�ƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƌĞǀŝƐŝŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�EŽƟĐĞ�ŽĨ�ZĂĐĞ�ĂŶĚ�^ĂŝůŝŶŐ�/ŶƐƚƌƵĐͲ
ƟŽŶƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŵĂĚĞ�ŽŶĐĞ�Ăůů�ƚŚĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ĂƌĞ�ĮŶĂůŝǌĞĚ͘�dŚĞ�ƌĞǀŝƐĞĚ�
EKZ�ĂŶĚ�^/Ɛ�ǁŝůů�ďĞ�ƉŽƐƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ͕�ĂŶĚ�ŶŽƟĮĐĂƟŽŶ�ǁŝůů�
ďĞ�ƐĞŶƚ�ŽƵƚ�ƚŽ�ĐůƵď�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƉŽƐƚĞĚ͘ 

Warmer times on the lake — photo by Kathy Heck 



 

P A G E  1 2  T H E  C O M P A S S  

0DULQHU�)OHHW�5HSRUW 
5XVVHOO�6FKXVV 

DĂƌŝŶĞƌ��ůĂƐƐ�ƐŬŝƉƉĞƌƐ�Ăƚ�ůĂŬĞ�EŽĐŬĂŵŝǆŽŶ�ƐŚŽƵůĚ�ƚƌǇ�ƚŽ�ŐĞƚ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ϭϬ�ďŽĂƚƐ�ůŝƐƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĂŬĞ�
ĂƌĞĂ�ĂŶĚ�ŝƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŐƌĞĂƚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞŵ�ĐŽŵƉĞƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŝŶǀŝƚĂƟŽŶĂů�ƌĂĐĞƐ͕�ƌĂŌ-ƵƉƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�h>���ĞǀĞŶƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐƵŵͲ
ŵĞƌ�ƉŝĐŶŝĐ͘�/Ĩ�ĞŶŽƵŐŚ�DĂƌŝŶĞƌƐ�ĐĂŶ�ŐĞƚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ǁĞ�ĐŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ŽƵƌ�ŽǁŶ�ƐƚĂƌƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ĐůĂƐƐ�ƌĂĐĞƐ͘�tĞ�ĂƌĞ�
ŶŽƚ�ĐŽŵƉĞƟƟǀĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�>ŝŐŚƚŶŝŶŐƐ͕�&ůǇŝŶŐ�^ĐŽƩƐ͕�ĂŶĚ�/ŵƉƵůƐĞ�Ϯϭ͛Ɛ͕�ĞƚĐ͖͘�ďƵƚ�Ăƚ�ŝŶǀŝƚĂƟŽŶĂůƐ͕�ǁŚĞƌĞ�ǁĞ�ƵƐĞ�WŽƌƚƐͲ
ŵŽƵƚŚ�ZƵůĞƐ͕�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ŚĂƐ�Ă�ŚĂŶĚŝĐĂƉ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ĞǀĞŶƐ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ͘�/ƚ͛Ɛ�ƵƉ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĂďŝůŝƚǇ͘ 

�ǀĞŶƚƐ�ĨŽƌ�DĂƌŝŶĞƌƐ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů�ZĞŐĂƩĂ͕�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ďĞŝŶŐ�ŚĞůĚ�Ăƚ�>ŽŶŐ�/ƐůĂŶĚ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͕�ŝŶĐůƵĚĞ�ƌĞŶĚĞǌͲ
ǀŽƵƐ�Ăƚ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŶĞĂƌďǇ�ůŽĐĂƟŽŶƐ͘�dŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�EĂƟŽŶĂů�ZĞŶĚĞǌǀŽƵƐ�Ăƚ�^ƚŽŶŝŶŐƚŽŶ��ƚ͘��ƵŐƵƐƚ�ϯ-ϱ͕�ŝŶ�
ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�DĂƌŝŶĞƌ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ǁŝůů�ŽīƐĞƚ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞŶĚĞǌǀŽƵƐ͘��ůƐŽ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ƚŚƌĞĞ�ǇĞĂƌƐ͕�>ĂŬĞ 
�ŚĂŵƉůĂŝŶ�ǁĂƐ�Ă�ĚĞƐƟŶĂƟŽŶ͕�ŶŽ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ǇĞƚ�ĨŽƌ�Ă�ƌĞƉĞĂƚ�ƚŚĞƌĞ͕�ŝŶ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�^ƚ͘�DŝĐŚĂĞůƐ�DĚ͘ 

/ŶĐůƵĚĞĚ�ŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐŽŵĞ�ƉŚŽƚŽƐ�ŽĨ�ƉĂƐƚ�ƌĞŶĚĞǌǀŽƵƐ͘� 

,ĞƌĞ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ϭϴ�DĂƌŝŶĞƌƐ�Ăƚ�DǇƐƟĐ�^ĞĂƉŽƌƚ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ŝĚĞĂů�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŇŽĂƟŶŐ�ĚŽĐŬƐ͘�tĞ�ǁĞƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƵƐĞ�Ăůů�ƚŚĞ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�DǇƐƟĐ�^ĞĂͲ
ƉŽƌƚ�DƵƐĞƵŵ͘�EŽƚ�ŽŶůǇ�ĚŽ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƚĂůů�ƐŚŝƉƐ�ďƵƚ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ďƵŝůĚͲ
ŝŶŐƐ�ĮůůĞĚ�ǁŝƚŚ�ĞǀĞƌǇ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ƐŵĂůů�ĐƌĂŌ�ƚŚĂƚ�ǁĞƌĞ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ǁĂƚĞƌƐ�Žī�>ŽŶŐ�/ƐůĂŶĚ͘ 

,ĂǀŝŶŐ�ůĞŌ�EŝĂŶƟĐ͕�ĐƌŽƐƐŝŶŐ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�>ŽŶŐ�/ƐůĂŶĚ�ZĂŝůƌŽĂĚ��ƌŝĚŐĞ͕�ŽŶ�Ă�
^ĂƚƵƌĚĂǇ�ǁŝƚŚ�Ă�ďƵŝůĚŝŶŐ�ďƌĞĞǌĞ͕�ǁĞ�ŵĂĚĞ�ŶŽƌƚŚ�ƚŽ�DǇƐƟĐ�^ĞĂƉŽƌƚ�ĂďŽƵƚ�
ϭϱ�ŵŝůĞƐ�ĂǁĂǇ�ĂŶĚ�ƵƉ�ƚŚĞ�
DǇƐƟĐ�ZŝǀĞƌ�ĨŽƌ�ϱ�ŵŝůĞƐ͘�
�ďŽƵƚ�ŚĂůĨ�ǁĂǇ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ŝŶ�
ƐŵĂůůĐƌĂŌ-ǁĂƌŶŝŶŐ�ĐŽŶĚŝͲ

ƟŽŶƐ͘�dŚĞ�ďƌŝĚŐĞ�ƚĞŶĚĞƌƐ�ǁĞƌĞ�ĂŵĂǌĞĚ�ƚŽ�ƐĞĞ�Ăůů�ƚŚĞƐĞ�ƐŵĂůů�ďŽĂƚƐ�ŽƵƚ�
ŝŶ�ƚŚŽƐĞ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͘ 

,ĞƌĞ�ǁĞ�ƐĞĞ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŚƌĞĞ�ĮŶŐĞƌ�ƉŝĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�DĂƌŝŶĞƌƐ�ŽĐĐƵƉŝĞĚ�Ăƚ�
ƚŚĞ�DƵƐĞƵŵ͘�KŶ�ŽŶĞ�ĚĂǇ͕�ǀŝƐŝƚŽƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵƵƐĞƵŵ�ǁĞƌĞ�ĂůůŽǁĞĚ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ƉŝĞƌƐ�ƚŽ�ǀŝĞǁ�ŽƵƌ�ĐƌĂŌ�ĂŶĚ�ĂƐŬ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĐŽŶĐĞƌŶŝŶŐ�ƚŚĞ�DĂƌŝŶĞƌ�
�ůĂƐƐ͘�tĞ�ŵĞƚ�ĨŽůŬƐ�ĨƌŽŵ�ĂƐ�ĨĂƌ�ĂǁĂǇ�ĂƐ��ĂůŝĨŽƌŶŝĂ�ǁŚŽ�ǁĞƌĞ�ŝŶƋƵŝƌŝŶŐ�
ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐ͘� 

dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ�ƚŚĂƚ�ĂƩĞŶĚĞĚ�ŝŶ�
DǇƐƟĐ�^ĞĂƉŽƌƚ�ŝŶ�ϮϬϭϯ͘�WƌŽďĂďůǇ�ƚŚĞ�
ůĂƌŐĞƐƚ�ĞǀĞƌ͊�^ŽŵĞ�ǁĞƌĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�
ũƵƐƚ�ǀŝƐŝƟŶŐ͖�ďƵƚ�ŵŽƐƚ�ǁĞƌĞ�ƐŬŝƉƉĞƌƐ�
ĂŶĚ�ĐƌĞǁ͘��ǀĞƌǇŽŶĞ�ƐůĞƉƚ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�
DĂƌŝŶĞƌƐ�ĨŽƌ�ƚǁŽ�ŶŝŐŚƚƐ͘�tŚĞŶ�ƚŚĞƌĞ�
ĂƌĞ�ϯ�ĐƌĞǁ�ĂŶĚ�Ă�ĐĂƉƚĂŝŶ�ŝƚ�ŐĞƚƐ�ƟŐŚƚ͊�
^ƉĞĐŝĂůůǇ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ĚĞĐŝĚĞƐ�
ƚŽ�ƌĂŝŶ�ŽǀĞƌŶŝŐŚƚ͘� 

&Žƌ��ůƐŝĞ�Θ�/͕�ƚŚĞ�tŚĂůĞƌƐ�/ŶŶ�ǁĂƐ�
ũƵƐƚ�Ă�ǁĂůŬ�ĂǁĂǇ͘�ZĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ͕�ďǇ�
ƚŚĞ�ǁĂǇ͘ 

 

 

�&RQWLQXHG�RQ�SDJH���� 
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0DULQHU�)OHHW�5HSRUW��FRQW¶G� 

,ĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐŽŵĞ�ƐŚŽƚƐ�Ăƚ�>ĂŬĞ��ŚĂŵƉůĂŝŶ͘��ǀĞƌǇ�ĚĂǇ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƉĞƌĨĞĐƚ�ǁŚĞŶ�ŝƚ�ƟŵĞ�ƚŽ�ƐĂŝů͘ 

,ĞƌĞ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĚŽĐŬĞĚ�ŐĞƫŶŐ�ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�ƐĂŝů͘�^ŽŵĞ�ĨŽůŬƐ�ďƌŽƵŐŚƚ�ƚŚĞŝƌ�ƚĞŶƚƐ�ƚŽ�ĐĂŵƉ�ŽƵƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�/ƐůĂŶĚ�ŝŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ�ďĞŝŶŐ�
ĐƌĂŵƉĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĂďŝŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�DĂƌŝŶĞƌ͘ 

dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƐĐĞŶĞƐ�ĂƌĞ�ĨƌŽŵ�^ƚ͘�DŝĐŚĂĞůƐ�ŝŶ�ϮϬϭϱ͘�tĞ͕�ϵ�DĂƌͲ
ŝŶĞƌƐ͕�ůĂƵŶĐŚĞĚ�ĨƌŽŵ�<ĞŶƚ�/ƐůĂŶĚ�ďŽĂƚ�ƌĂŵƉ͘�dŚĞ�ďƌŝĚŐĞ�ŽŶůǇ�
ŽƉĞŶĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŚŽƵƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŚĂůĨ�ŚŽƵƌ͖�ƐŽ͕�ǁĞ�ŐĂƚŚĞƌĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ďĂƐŝŶ�ƚŽ�ǁĂŝƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ďƌŝĚŐĞ�ƚŽ�ŽƉĞŶ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ�ƐĂŝů�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ǀĞƌǇ�ŶĂƌƌŽǁ�ĐŚĂŶŶĞů�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŝƐůĂŶĚ͘��ŚĂƌƚƐ�
ĂŶĚ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶŶĞů�ŵĂƌŬĞƌƐ�ǁĞƌĞ�ĐƌŝƟĐĂů�ƚŽ�ƐƚĂǇŝŶŐ�
ƵŶŐƌŽƵŶĚĞĚ͘�/ƚ�ǁĂƐ�Ă�ƚǇƉŝĐĂů��ŚĞƐĂƉĞĂŬĞ�ƐƵŵŵĞƌ�ĚĂǇ͘ 

,ĞƌĞ͛Ɛ�Ă�ĨĞǁ�ƐŚŽƚƐ�ŝŶ�^ƚ͘�DŝĐŚĂĞůƐ�DĂƌŝƟŵĞ�DƵƐĞƵŵ͘�dŚĞƐĞ�
ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ǁĞƌĞ�ŽŶůǇ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬ�ƐŝŶĐĞ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�
ŶŽƚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵƵƐĞƵŵ͘ 
,ĞƌĞ�
ǁĞ�ĂƌĞ�
ůŝŶĞĚ�

ƵƉ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĚŽĐŬƐ͘�dŝŶǇ�ůŝƩůĞ�ďŽĂƚƐ�Ăƚ�ďŝŐ�ďŽĂƚ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ͘�tĞ�ŶĞĞĚͲ
ĞĚ�Ă�ůĂĚĚĞƌ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƵƉ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚŽĐŬƐ͘ 

�ĞůŽǁ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĚŽĐŬĂŐĞ�Ăƚ��ƐƐĞǆ��ƚ͘�ŝŶ�Ϯ-Ϭϭϳ͘���ǀĞƌǇ�ŚŝƐƚŽƌŝĐ�
ƚŽǁŶ͘ 

&Žƌ�ƚŚŽƐĞ�DĂƌŝŶĞƌƐ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�Ă�ƐƵŵŵĞƌ�ĂĚǀĞŶƚƵƌĞ�ůŝŬĞ�
ƚŚĞƐĞ�ŝŶ�ϮϬϭϴ͕�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů�ZĞŶͲ
ĚĞǌǀŽƵƐ�Ăƚ�^ƚŽŶŝŶŐƚŽŶ��ƚ͘�dŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ǁŝůů�ďĞŐŝŶ�ŝŶ�EŝĂŶƟĐ�
ĂŶĚ�ƐĂŝů�ĞĂƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�>ŽŶŐ�/ƐůĂŶĚ�^ŽƵŶĚ�ĂŶĚ�ƐƚĂǇ�Ăƚ�ƚŚĞ�
^ƚŽŶŝŶŐƚŽŶ�,ĂƌďŽƌ�zĂĐŚƚ��ůƵď͘� 

&Žƌ��ůƐŝĞ�Θ�ŵĞ�/͛ůů�ďĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�Ă�ŶŝĐĞ�/ŶŶ�ƚŚĞƌĞ͘� 
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,W¶V�$OPRVW�7KDW�7LPH 
:LOVRQ�%ODFN 

zĞƐ͕�ĨŽůŬƐ͕�ƐƉƌŝŶŐ�ůĂƵŶĐŚ�ƐĞĂƐŽŶ�ŝƐ�ũƵƐƚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ŚŽƌŝǌŽŶ͕�ĂŶĚ�ĐŚĂŶĐĞƐ�ĂƌĞ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ƵƐ�ĂƌĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ƉŝĐƚƵƌŝŶŐ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ͕�ƉůĂǇŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞǀĞƌ-ƐŚŝŌŝŶŐ�ďƌĞĞǌĞƐ�ŽŶ�ŽƵƌ�ůĂŬĞ͘��ĂƐĞĚ�ŽŶ�ŵǇ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ŚĞůƉŝŶŐ�ŽƚŚĞƌƐ�ůĂƵŶĐŚ�ĂŶĚ�
ƌĞĐŽǀĞƌ�ƚŚĞŝƌ�ďŽĂƚƐ�;ƐĂŝů�Θ�ƉŽǁĞƌͿ͕�/͛Ě�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�ƚĂŬŝŶŐ�Ă�ƐƚĞƉ�ďĂĐŬ�ĨƌŽŵ�ƚŚĂƚ�ǀŝƐŝŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůĂŬĞ�ĂŶĚ�ĨŽĐƵƐ�
ŽŶ�ŵŽƌĞ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ�ŝƐƐƵĞƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǇŽƵƌ�ƚƌĂǀĞů�ĂŶĚ�ůĂƵŶĐŚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŐŽ�ƐŵŽŽƚŚůǇ͘�dŚŝƐ�ĂƌƟĐůĞ�ŝƐ�ĨŽĐƵƐĞĚ�ƐŽůĞůǇ�ŽŶ�
ĂƐƐƵƌŝŶŐ�ŽƵƌ�ƚƌĂŝůĞƌƐ�ĂƌĞ�ƵƉ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚĂƐŬ͘ 

dƌĂŝůĞƌ�dŝƌĞƐ͗ 

�ƌǇ�ZŽƚ�;ĂŬĂ�͞ƐŝĚĞǁĂůů�ĐƌĂĐŬŝŶŐ͟Ϳ�–�dŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ƐŵĂůů�ĐƌĂĐŬƐ�ƚŚĂƚ�ĂƉƉĞĂƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐŝĚĞǁĂůůƐ�ĂŶĚ͕�ŝŶ�ŵŽƌĞ�ĞǆͲ
ƚƌĞŵĞ�ĐĂƐĞƐ͕�ĞǆƚĞŶĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƚƌĞĂĚ͘��ƌǇ�ƌŽƚ�ŝƐ�Ă�ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞ�ŽĨ�ĞǆƉŽƐƵƌĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�;hs͕�ŽǆŝĚĂƟŽŶ͕�
ĞƚĐ͘Ϳ�ĂŶĚ�ŝƐ�ŝŶĞǀŝƚĂďůĞ͘��Ŷ�ĂƐŚ-ŐƌĂǇ�ĐŽůŽƌ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ĂŶ�ŝŶĚŝĐĂƚŽƌ�ŽĨ�Ă�ƌŽƫŶŐ�ƟƌĞ͘���ƟƌĞ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ŵŝŶŝŵĂů�ƚƌĞĂĚ�
ǁĞĂƌ�;ŵĂŶǇ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƚƌĂŝůĞƌƐ�ĂǀĞƌĂŐĞ�фϭϬϬ�
ŵŝůĞƐͬǇĞĂƌͿ͕�ǇĞƚ�ǁŝůů�ƐƟůů�ƌĞƋƵŝƌĞ�ƌĞƉůĂĐĞͲ
ŵĞŶƚ�ĚƵĞ�ƚŽ�ĚƌǇ�ƌŽƚ͘�dŚŝŶŬŝŶŐ�ŽĨ�͞ŐĞƫŶŐ�
ŽŶĞ�ŵŽƌĞ�ǇĞĂƌ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞŵ͟�Žƌ�ǁĂŝƟŶŐ�ƵŶƟů�
ĂŌĞƌ�ůĂƵŶĐŚŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ďŽĂƚ͍�zŽƵƌ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�
ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ƐĞƌŝŽƵƐ�ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞƐ͕�ĂƐ�ĚƌǇ-
ƌŽƩĞĚ�ƟƌĞƐ�ĐĂŶ�ďůŽǁ-ŽƵƚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ǁĂƌŶŝŶŐ͕�
ĐĂƵƐŝŶŐ�ůŽƐƐ�ŽĨ�ĐŽŶƚƌŽů�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ǀĞŚŝĐůĞ͘���ŶǇ�
ƌĞƉƵƚĂďůĞ�ƟƌĞ�ƐƚŽƌĞ�ĐĂŶ�ƌĞƉůĂĐĞ�ǇŽƵƌ�ƟƌĞƐ͕�
ĞǀĞŶ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ďŽĂƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚƌĂŝůĞƌ͘ 

hŶĞǀĞŶ�ƟƌĞ�ǁĞĂƌ�–�/Ĩ�ǇŽƵƌ�ƟƌĞ�ƚƌĞĂĚ�ŝƐ�ǁŽƌŶ�ŵŽƌĞ�ƚŽǁĂƌĚ�ƚŚĞ�ŝŶƐŝĚĞ�ĞĚŐĞ͕�ƚŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ƐƚƌŽŶŐ�ŝŶĚŝĐĂƚŽƌ�ŽĨ�ĞŝƚŚĞƌ�
ĂŶ�ŽǀĞƌůŽĂĚĞĚ�ƚƌĂŝůĞƌ͕�ĨĂŝůŝŶŐ�ǁŚĞĞů�ďĞĂƌŝŶŐ͕�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ƚƌĂŝůĞƌ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶͬĂůŝŐŶŵĞŶƚ�ŝƐƐƵĞ͘�KǀĞƌůŽĂĚŝŶŐ�ĐĂŶ�
͞ƐŶĞĂŬ�ƵƉ�ŽŶ�ǇŽƵ͖͟�ǁĞ͛ǀĞ�Ăůů�ƐĞĞŶ�ĨĞůůŽǁ�ďŽĂƚĞƌƐ�ĂƌƌŝǀĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ůĂŬĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ďŽĂƚƐ�ůŽĂĚĞĚ�ǁŝƚŚ�ĞǆƚƌĂ�ŝƚĞŵƐ͕�
ůĂĚĚĞƌƐ�ƐƚƌĂƉƉĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ƚƌĂŝůĞƌƐ͕�ĞƚĐ͘�/Ĩ�ŝŶ�ĚŽƵďƚ͕�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŵĂŶǇ�ƐĐĂůĞƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƌĞŐŝŽŶ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŽŶĞ�ŽŶ�Zƚ͘�
ϯϬϵ�ƚŽǁĂƌĚƐ��ŽŽƉĞƌƐďƵƌŐ͘�DŽƌĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁŚĞĞů�ďĞĂƌŝŶŐ�ŝƐƐƵĞ�ĂƉƉĞĂƌƐ�
ůĂƚĞƌ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĂƌƟĐůĞ͘ 

dŝƌĞ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�–�^ŝŶĐĞ�KĐƚŽďĞƌ͕�ǇŽƵƌ�ƵŶĂƩĞŶĚĞĚ�ƚƌĂŝůĞƌ�ƟƌĞ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�
ŚĂƐ�ŐŽŶĞ�ĚŽǁŶ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂďůǇ͘�WůĞĂƐĞ�ĐŚĞĐŬ�ǇŽƵƌ�ƟƌĞ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ŝŶ�ďŽƚŚ�
ƚŚĞ�ƚƌĂŝůĞƌ�ƟƌĞƐ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ƚŽǁ�ǀĞŚŝĐůĞ͘��ŽŝŶŐ�ƐŽ�ĂƐƐƵƌĞƐ�ďĞƩĞƌ�ƐƚĂďŝůŝƚǇ͕�
ŚĂŶĚůŝŶŐ�ĂŶĚ�ĨƵĞů�ŵŝůĞĂŐĞ͕�ƉůƵƐ�ŵĂǆŝŵŝǌĞƐ�ƚŚĞ�ůŽĂĚ�ĐĂƌƌǇŝŶŐ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�
ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƟƌĞƐ͘�� 

tŚĞĞů�ďĞĂƌŝŶŐƐ͗ 

��ĨĂŝůĞĚ�ǁŚĞĞů�ďĞĂƌŝŶŐ�ĐĂŶ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵ�ǇŽƵƌ�ŚŽƉĞĨƵů�ůĂƵŶĐŚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�
ŝŶƚŽ�ǇŽƵƌ�ǁŽƌƐƚ�ŶŝŐŚƚŵĂƌĞ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ŝĨ�ŝƚ�ŽĐĐƵƌƐ�Ăƚ�ƐƉĞĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚͲ
ǁĂǇ͘�KƵƌ�ǁŚĞĞů�ďĞĂƌŝŶŐƐ�ĂƌĞ�ĞǆƉŽƐĞĚ�ƚŽ�ŵĂŶǇ�ƐƚƌĞƐƐŽƌƐ͗�ϭ͘�,ĞĂƚ͕�ĨƌŽŵ�
ďĞĂƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ůŽĂĚ�ŽĨ�Ă�ďŽĂƚ�ǁŚŝůĞ�ďĞŝŶŐ�ƚŽǁĞĚ�ĚŽǁŶ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚǁĂǇ͖�Ϯ͘�
tĂƚĞƌ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŐĞƫŶŐ�ĚƵŶŬĞĚ�ŝŶ�Ă�ĐŽůĚ�ůĂŬĞ�ĂŌĞƌ�ŚĞĂƟŶŐ�ƵƉ�ŽŶ�ƚŚĞ�

�&RQWLQXHG�RQ�SDJH���� 
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,W¶V�$OPRVW�7KDW�7LPH��FRQW¶G� 

ŚŝŐŚǁĂǇͿ͖�ĂŶĚ�ϯ͘�>ĂĐŬ�ŽĨ�ƵƐĞ͕�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ƚƌĂŝůĞƌ�ƐŝƚƐ�ŝĚůĞ�ĨŽƌ�ŵŽŶƚŚƐ�Ăƚ�Ă�ƟŵĞ�ĂŶĚ�ŝƐ�ƐƵďũĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�
ĐŚĂŶŐĞƐ�ĂŶĚ�ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚ�ĐŽŶĚĞŶƐĂƟŽŶ�ŝŶƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ŚƵďƐ͘ 

/Ĩ�ǇŽƵ�ĐĂŶŶŽƚ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ƟŵĞ�ǇŽƵ�ŚĂĚ�ǇŽƵƌ�ǁŚĞĞůƐ�ĂŶĚ�ŚƵďƐ�ƌĞŵŽǀĞĚ�ƚŽ�ŝŶƐƉĞĐƚ�ǇŽƵƌ�ǁŚĞĞů�ďĞĂƌŝŶŐƐ͕�
ǇŽƵ�ŵŽƐƚ�ůŝŬĞůǇ�ĂƌĞ�Ăƚ�ƌŝƐŬ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ŵĞĐŚĂŶŝĐĂůůǇ�ŝŶĐůŝŶĞĚ͕�ŽŶĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĨĞůůŽǁ�ĐůƵď�ŵĞŵďĞƌƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�
ŚĞůƉ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ŐŽ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĨĂǀŽƌŝƚĞ�ĂƵƚŽͬƟƌĞ�ƐƚŽƌĞ͖�ĂƐ�ďĞĨŽƌĞ͕�ƚŚĞǇ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ǇŽƵƌ�ƚƌĂŝůĞƌ�ĞǀĞŶ�
ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ďŽĂƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚƌĂŝůĞƌ͘� 

��ŶŽƚĞ�ĂďŽƵƚ�͞�ĞĂƌŝŶŐ��ƵĚĚŝĞƐ͟�–�dŚĞǇ�ĂƌĞ�ƉƌŽǀĞŶ�ďĞĂƌŝŶŐ�ƐĂǀĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ŝŶ�ƵƐĞ�ŽŶ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƚƌĂŝůĞƌƐ͕�ŝŶͲ
ĐůƵĚŝŶŐ�ŵŝŶĞ͘�dŚĞǇ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ŶŽƚŽƌŝŽƵƐ�ĨŽƌ�ĐĂƵƐŝŶŐ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ǁŚĞĞů�ƐĞĂůƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƐŝƚĞ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŚƵď�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ĐĂƵƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƐƉƌŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ĞĂƌŝŶŐ��ƵĚĚǇ͘�/�Ăŵ�ŐƵŝůƚǇ�ŽĨ�͞ƉĂĐŬŝŶŐ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ŐƌĞĂƐĞ͕͟�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ƐƵīĞƌĞĚ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞƐ�ŽĨ�Ă�ůĞĂŬŝŶŐ�ǁŚĞĞů�ƐĞĂů͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚĂŶƚ�ĐůĞĂŶƵƉ�ŵĞƐƐ͘�dŚĞ�
ďĞƐƚ�ƐŽůƵƟŽŶ�/͛ǀĞ�ĨŽƵŶĚ�ƚŽ�ĚĂƚĞ�ŝƐ�ƚŽ�ƉƵŵƉ�ŝŶ�ŐƌĞĂƐĞ�ƵŶƟů�ƚŚĞ�ƉůĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ��ĞĂƌŝŶŐ��ƵĚĚǇ�ũƵƐƚ�ďĞŐŝŶƐ�ƚŽ�ŵŽǀĞ͖�
ƚŚŝƐ�ŵŝŶŝŵŝǌĞƐ�ĂŶǇ�ůĞĂŬĂŐĞ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ƉƌŽǀĞŶ�ĞīĞĐƟǀĞ�Ăƚ�ƉƌŽƚĞĐƟŶŐ�ƚŚĞ�ďĞĂƌŝŶŐƐ͘ 

�ǆůĞƐͬƐƵƐƉĞŶƐŝŽŶͬďƌĂŬĞƐͬŚŝƚĐŚ͕�ĞƚĐ͗͘ 

DŽƐƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƚƌĂŝůĞƌƐ�ĚŽ�ŶŽƚ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ĂŶŶƵĂů�W��ƐƚĂƚĞ�ŝŶƐƉĞĐƟŽŶ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ŵŝǆĞĚ�ďůĞƐƐŝŶŐ͖�ǁĞ�ĚŽŶ͛ƚ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚ�
Žƌ�ŚĂƐƐůĞ͕�ďƵƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ůĞŌ�ƚŽ�ŽƵƌ�ŽǁŶ�ĚĞǀŝĐĞƐ�ƚŽ�ĂƐƐƵƌĞ�ŽƵƌ�ƚƌĂŝůĞƌƐ�ĂƌĞ�ƌŽĂĚǁŽƌƚŚǇ͖�ĂŶĚ�ŝƚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŶŽƚĞĚ�ĂŶ�
ĞǆĞŵƉƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ŝŶƐƉĞĐƟŽŶ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŵĞĂŶ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĞǆĞŵƉƚ�ĨƌŽŵ�ƉƌŽƐĞĐƵƟŽŶ͘�DĂŶǇ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƚƌĂŝůĞƌƐ�ĂƌĞ�ŽůĚĞƌ͘�
^ƵƐƉĞŶƐŝŽŶ�ďŽůƚƐ�ĐĂŶ�ďƌĞĂŬ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƌƵƐƚ�Žƌ�ĨĂƟŐƵĞ͕�ĂǆůĞƐ�Žƌ�ƐƉƌŝŶŐ�ůĞĂǀĞƐ�ĐĂŶ�ďƌĞĂŬ͕�ďƌĂŬĞ�ůŝŶŝŶŐƐ�ǁĞĂƌ�ŽƵƚ�Žƌ�
ĚĞƚĞƌŝŽƌĂƚĞ͕�ďƌĂŬĞ�ŵĞĐŚĂŶŝƐŵƐ�ĐĂŶ�ƐƟĐŬ͕�ĞƚĐ͘�,ŽƉĞĨƵůůǇ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ĂŐƌĞĞ�Ă�ĐůŽƐĞ�ŝŶƐƉĞĐƟŽŶ�ŽĨ�Ăůů�ǇŽƵƌ�ƚƌĂŝůĞƌ�ĐŽŵͲ
ƉŽŶĞŶƚƐ�ŝƐ�ǀŝƚĂů͕�ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ͕�ĂƐ�ďĞĨŽƌĞ͕�ǇŽƵƌ�ƚƌĂŝůĞƌ͛Ɛ�ĞǆƉŽƐƵƌĞ�ƚŽ�Ă�ǁŝĚĞ�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͘ 

>ŝŐŚƚƐ͗ 

�ŐĂŝŶ͕�ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂŐĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƚƌĂŝůĞƌƐ͕�ŽƵƌ�ĞůĞĐƚƌŝĐĂů�ƐǇƐƚĞŵƐ�ĂƌĞ�ƉƌŽŶĞ�ƚŽ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞŶǀŝƌŽŶͲ
ŵĞŶƚ͘�/ŶƐƵůĂƟŽŶ�ǁŝůů�ĚĞĐĂǇ�ǁŝƚŚ�ĂŐĞ͕�ƌĞƐƵůƟŶŐ�ŝŶ�ŽƉĞŶ�Žƌ�ƐŚŽƌƚ�ĐŝƌĐƵŝƚƐ͘�dŚĞ�ůŝŐŚƚďƵůď�ŚŽƵƐŝŶŐƐ�ĐĂŶ�ďĞĐŽŵĞ�
ďƌŝƩůĞ͘��ŽŶŶĞĐƟŽŶƐ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚ�ǁŝƌĞƐ͕�ĐŽƌƌŽĚĞ͘�dŚĞŶ�ƚŚĞƌĞ͛Ɛ�ƚŚĂƚ�ĐŽŶŶĞĐƚŽƌ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƚƌĂŝůĞƌ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�
ǀĞŚŝĐůĞ͘��Ǉ�ĚĞƐŝŐŶ͕�ŝƚ͛Ɛ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ĐŽƌƌŽƐŝŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶŶĞĐƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ƐƚƌĞƐƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁŝƌŝŶŐ�ĚƵĞ�ƚŽ�ŵŝƐŚĂŶĚůŝŶŐ͘�
,ŽŽŬŝŶŐ�ƵƉ�ǇŽƵƌ�ƚƌĂŝůĞƌ�ĂŶĚ�ĐŚĞĐŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ůŝŐŚƚƐ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ůĂƵŶĐŚ�ĚĂǇ�ŵĂǇ�ŐŝǀĞ�ǇŽƵ�ƐŽŵĞ�ƉŝĞĐĞ�ŽĨ�ŵŝŶĚ͘�;EŽƚĞ͗�
,ĂǀŝŶŐ�Ă�ƌĞůƵĐƚĂŶƚ�ďƵůď�ůŝŐŚƚ�ƵƉ�ĂŌĞƌ�ƚĂƉƉŝŶŐ�ŽŶ�ŝƚƐ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĐŽƵŶƚ�ĂƐ�ĂŶ�ĞīĞĐƟǀĞ�ƌĞƉĂŝƌ͖�ƚŚĂƚ�ƐĂŵĞ�
ďƵůď�ŵĂǇ�ŐŽ�ŽƵƚ�ĂŌĞƌ�ĞŶĐŽƵŶƚĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ďƵŵƉ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚǁĂǇ͘Ϳ� 

^ĂŝůďŽĂƚ�ďƵŶŬƐ͗ 

dŚĞ�ǁŽŽĚ�ĂŶĚ�ĐĂƌƉĞƟŶŐ�ŽŶ�ŽƵƌ�ďƵŶŬƐ�ŝƐ�ŶŽ�ďĞƩĞƌ�ƉƌŽƚĞĐƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚƌĂŝůĞƌ͘�
hŶůĞƐƐ�ǇŽƵƌ�ŝŶƐƉĞĐƟŽŶ�ƌĞǀĞĂůƐ�ĂŶ�ŝŵŵŝŶĞŶƚ�ĐĂƚĂƐƚƌŽƉŚĞ͕�ƚĞŶĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďƵŶŬƐ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƌĞĐŽǀĞƌǇ�ŝƐ�ƚŚĞ�ďĞƩĞƌ�
ƐŽůƵƟŽŶ͘ 

/Ɛ�Ăůů�ƚŚŝƐ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ǁŽƌŬ͍�tĞůů͕�ƚŚĂƚ�ĚĞƉĞŶĚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶĚŝƟŽŶ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƚƌĂŝůĞƌ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ŚĂŶĚǇ�ǇŽƵ�ĂƌĞ͘�/Ĩ�ǇŽƵƌ�ƚƌĂŝůĞƌ�ŝƐ�ŝŶ�
ĚĞĐĞŶƚ�ĐŽŶĚŝƟŽŶ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŵĞĐŚĂŶŝĐĂůůǇ�ŝŶĐůŝŶĞĚ͕�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ŝŶƐƉĞĐƟŽŶͬƐĞƌǀŝĐĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŵĂǇ�ƚĂŬĞ�Ă�ŚĂůĨ-ĚĂǇ�Žƌ�ƐŽ͘��Ŷ�
ĂƵƚŽͬƟƌĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĐĞŶƚĞƌ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�Ă�ĨĞǁ�ŚŽƵƌƐ͕�ĞǀĞŶ�ŝĨ�ďĞĂƌŝŶŐ�ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ŝƐ�ŶĞĞĚĞĚ͘�/Ŷ�
ĂŶǇ�ĐĂƐĞ͕�ƚĂŬŝŶŐ�ĐĂƌĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƚƌĂŝůĞƌ�ĂŚĞĂĚ�ŽĨ�ƟŵĞ�ŝƐ�Ă�ŵĂũŽƌ�ƐƚĞƉ�ƚŽǁĂƌĚƐ�Ă�ƐŵŽŽƚŚ�ůĂƵŶĐŚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘ 

,ĞƌĞ͛Ɛ�ǁŝƐŚŝŶŐ�ǇŽƵ�Ăůů�ĨĂŝƌ�ǁŝŶĚƐ�;ĨƌŽŵ�ǁŚĂƚĞǀĞƌ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ�ƚŚĞǇ�ĐŽŵĞ�ƚŚĂƚ�ŵŝŶƵƚĞͿ�ĂŶĚ�ƐŵŽŽƚŚ�ƐĂŝůŝŶŐ͘� 



 

P A G E  1 6  T H E  C O M P A S S  

:LQWHU�7KRXJKWV�RI�D�6XPPHU�&UXLVHU 
%UDG�.XUODQFKHHN 

/ƚΖƐ�ĞĂƌůǇ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ĚĂǇ�ŽĨ�:ĂŶƵĂƌǇ͕�ƚĞŶ�ĚĞŐƌĞĞƐ�ŽƵƚ͘��dŚĞ�ĨŽƌĞƐƚ�ŶĞƐƚůĞƐ�ƵŶĚĞƌ�Ă�ĨĞǁ�ŝŶĐŚĞƐ�ŽĨ�ƐŶŽǁ͘��/�Ɛŝƚ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ŬŝƚĐŚĞŶ�ǁŝƚŚ�ŵǇ�ĨĞĞƚ�ƵƉ�ŽŶ�ĂŶ�ŽůĚ�ǁŽŽĚĞŶ�ƚĂďůĞ͖�ƚŚĞƌĞŽŶ�ůĂǇ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƐƚĂĐŬƐ�ŽĨ�ďŽŽŬƐ͘��KŶ�ƚŚŽƐĞ�ĨĞĞƚ�ĂƌĞ�ϲ�ƉĂŝƌƐ�
ŽĨ�ƐŽĐŬƐ�ĂŶĚ�/ΖĚ�ŚĂǀĞ�ŐůŽǀĞƐ�ŽŶ�ƚŽŽ͕�ǁĞƌĞ�/�ŶŽƚ�ƚǇƉŝŶŐ�ƚŚŝƐ͘����ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ůĂǇĞƌƐ�ŽĨ�ƉĂŶƚƐ�ĂŶĚ�ƐŚŝƌƚƐ�ĂůƐŽ�ĂƩĞŵƉƚ�ƚŽ�
ǁĂƌĚ�Žī�ƚŚĞ�ĐŽůĚ͘� 

/�ƉĂƐƐ�ƚŚĞƐĞ�ǁŝŶƚĞƌ�ŵŽŶƚŚƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ͕�ƌĞĂĚŝŶŐ�ďŽŽŬƐ͕�ďƵŝůĚŝŶŐ�Ă�ďŽĂƚ͕�ƉůĂǇŝŶŐ�ƌĂĐƋƵĞƚďĂůů͕�ƐƚƵĚǇŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŚĂŵ�ůŝͲ
ĐĞŶƐĞ͕�ƐŚŽǀĞůŝŶŐ�ƐŶŽǁ͕�ƌĞƉĂŝƌŝŶŐ�ůĞĂŬŝŶŐ�ƉŝƉĞƐ͕�ŐĂǌŝŶŐ�Ăƚ�ƐƚĂƌƐ͘ 

�Ƶƚ�ŵǇ�ŚĞĂƌƚΖƐ�ŝŶ�ƚŚŽƵŐŚƚƐ�ŽĨ�ƐƵŵŵĞƌ�ĐƌƵŝƐŝŶŐ͘��tŚŽ�ǁŽƵůĚ�ŬŶŽǁ�ĂŌĞƌ�Ɛŝǆ�ĚĞĐĂĚĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉůĂŶĞƚ͕�/ΖĚ�ůŽŽŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ƉƵƌƐƵŝƚ�ŽĨ�ƐƉĞŶĚŝŶŐ�ƐĞǀĞƌĂů�ĚĂǇƐ�ŽŶ�Ă�ƐŵĂůů�ƐĂŝůďŽĂƚ�ŝŶ�ƐŽŵĞ�ŵŝŶŽƌ�ďŽĚǇ�ŽĨ�ǁĂƚĞƌ͕��ƐĂǇ�ƚŚĞ��ůůĞŐŚĞŶǇ�ZĞƐĞƌǀŽŝƌ�Žƌ�
ƚŚĞ�ŵĂŶǇ�ƚƌŝďƵƚĂƌŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚĞƐĂƉĞĂŬĞ��ĂǇ͕�ĂƐ�ƚŚŝƐ�ůŝĨĞΖƐ�;Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ĨŽƌ�ŵĞͿ�ĐƌŽǁŶŝŶŐ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ͍��KŶ�ƐƵĐŚ�ŽĐĐĂͲ
ƐŝŽŶƐ͕�ǁŚĞŶ�/�ƐƚŽĐŬ�ƚŚĞ�ďŽĂƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀĞƌďŝĂů�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ-ďƵƚ-ƚŚĞ-ŬŝƚĐŚĞŶ-ƐŝŶŬ͕�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ŵŽĚŝĐƵŵ�ŽĨ�ĐŽŵĨŽƌƚ�
ƌĞ�ƐůĞĞƉŝŶŐ͕�ĐŽŽŬŝŶŐ͕�ƐĂŝůŝŶŐ͕�ŶĂǀŝŐĂƟŶŐ͕�ĂŶĚ�ƌŽǁŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ƐĞƚ�ŽƵƚ�ŽŶ�ǁŚĂƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƚĞƌŵĞĚ�ŶŽƚŚŝŶŐ�ďƵƚ�ĂĚǀĞŶƚƵƌĞ͕�ƚŚĞ�
ǁŚŽůĞ�ŽĨ�ŝƚ�ǇĞƚ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŵĞ�ƟŶŐůĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĞǆĐŝƚĞŵĞŶƚ�ŽĨ�Ă�ϵ�ǇĞĂƌ�ŽůĚ͘ 

/�ƐƟůů�ůŽŽŬ�ƵƉŽŶ�ǁŝƚŚ�ŐƌĞĂƚ�ǁŽŶĚĞƌ�ƚŚŽƐĞ�ƐŝŶŐƵůĂƌ�ĞǀĞŶƚƐ�ŽĨ�ĂŶĐŚŽƌŝŶŐ�ŽƵƚ͕�ĚŝŶŝŶŐ�ŽŶ�ŵǇ�ƐŚŝƉ͕�ƚŚĞŶ�ĐůŽƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŚĂƚĐŚ͕�
ĂŶĚ�ƐůƵŵďĞƌŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĂďŝŶ͕�ǁŝƚŚ�ƐƚĂƌƐ�ĂďŽǀĞ�ĂŶĚ�ƐŽƵŶĚƐ�ŽĨ�ƌŝƉůĞƚƐ�ďĞůŽǁ͕�ĂƐ�ŵŽŵĞŶƚƐ�ŽĨ�Ă�ůŝĨĞƟŵĞ�ƐůŝƉ�ďǇ�ĞǀĞƌ�ƐŽ�
ƐůŽǁůǇ͘�� 

dŚĞ�ƟŵĞ�ŽĨ�ŶĞǀĞƌ�ĂŐĂŝŶ�ǁŝůů�ĐŽŵĞ͕�ŽĨ�ĐŽƵƌƐĞ͕�ďƵƚ�ŝƚΖƐ�ŶŽƚ�ŚĞƌĞ�ǇĞƚ͕�ĂŶĚ�ǁŚŽ�ŬŶŽǁƐ�ŚŽǁ�ƐŽŽŶ�Žƌ�ůĂƚĞ�ŝƚ�ǁŝůů�ĂƌƌŝǀĞ͘ 

dŚĞ�ďŽĂƚ�ĂŶĚ�ŐĞĂƌ�ĂƌĞ�ĂƐ�ĐůŽƐĞ�ƚŽ�,ƵĐŬ�&ŝŶŶ�ĂƐ�/�ĐĂŶ�ŵĂŶĂŐĞ͘��DǇ�ǀĞƐƐĞůΖƐ�ϭϰ�ĨĞĞƚ�ĨƌŽŵ�ƐƚĞƌŶ�ƚŽ�ďŽǁƐƉƌŝƚ͕�ŝƐ�ǁŽŽĚĞŶ�
ĂŶĚ�ŚŽŵĞŵĂĚĞ͕�ŚĂƐ�ŶŽ�ŵŽƚŽƌ͕�Žƌ�ŽŶ�ďŽĂƌĚ�ĞůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ͕�Žƌ�ŚĞĂƚ�Žƌ�ƌĞĨƌŝŐĞƌĂƟŽŶ�Žƌ�ĐŽŽůĞƌ͘��EŽ�ƐŵĂƌƚƉŚŽŶĞ͕�ŶŽ�ŝŶƚĞƌͲ
ŶĞƚ͘���ŽƵďůĞ��ΖƐ�ĂŶĚ�ƐƵŶůŝŐŚƚ�ƉŽǁĞƌ�ƐƚĞƌŶ�ĂŶĚ�ĐĂďŝŶ�ůŝŐŚƚƐ͕�Ă�ŚĂŶĚŚĞůĚ�s,&͕�&D�ƐŚŽƌƚǁĂǀĞ͕�ĂŶĚ�Ă�'ĂƌŵŝŶ�dƌĞǆ�'W^͘��
dŚĞ�ŇŝƉ�ƉŚŽŶĞΖƐ�ĨŽƌ�ƚĞǆƟŶŐ�ŽŶůǇ͖�ŝŶ�ŵĂŶǇ�ǁĂǇƐ�ŝƚƐ�ƐǇŵďŽůŝĐ�ŽĨ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ƚŚĞ�ǀŽǇĂŐĞ�ŝƐ�ŶŽƚ͕�ĂŶĚ�ƐŽ�ŝƚΖƐ�ŬĞƉƚ�Žī�ĂŶĚ�
ƐƚŽǁĞĚ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƐŝŐŚƚ͘��KŶ�ŚŽƚ�ŶŝŐŚƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĂďŝŶ͕�Ă�ďĂƩĞƌǇ�ŽƉĞƌĂƚĞĚ�ϰΗ�ƉůĂƐƟĐ�ĨĂŶ�ŵŽǀĞƐ�ƚŚĞ�Ăŝƌ�ĂƌŽƵŶĚ�ũƵƐƚ�ĞŶŽƵŐŚ͘��

��ƉƌŝŵƵƐ�ƐƚŽǀĞ�ďŽŝůƐ�ǁĂƚĞƌ�ƚŽ�ĐŽŽŬ�ƉĂƐƚĂ�
ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�ĐŽīĞĞ͘��dŚĞƌĞΖƐ�ĞŶŽƵŐŚ�ĨŽŽĚ�ĂŶĚ�
ǁĂƚĞƌ�ĨŽƌ�ƐĞǀĞƌĂů�ĚĂǇƐ͘� 

�Ƶƚ�ǁĂŝƚ͘��dŚĞƌĞΖƐ�ĂůƐŽ�Ă�<ŝŶĚůĞ�ĨŽƌ�ƌĞĂĚŝŶŐ͕�
ĂŶĚ�ĮƐŚĞƌŵĞŶ�ĂŶĚ�ƐĂŝůŽƌƐ�ĨŽƌ�ŽĐĐĂƐŝŽŶĂů�
ĐŚĂƫŶŐ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉĂŶǇ͘��WůƵƐ�ŵĂŝŶ�ĂŶĚ�ũŝď�
ĂŶĚ�Ă�ĨĞǁ�EK���ĐŚĂƌƚƐ͘͘͘͘�� 

tŚĂƚ�ŵŽƌĞ�ĚŽĞƐ�Ă�ƐĂŝůŽƌ�ŶĞĞĚ͍����ŐŽŽĚ�ŚĂƚ�
ĂŶĚ�ƐƵŶƚĂŶ�ůŽƟŽŶ�ŚĞůƉ͘���ǁĂƌŵ�ƐůĞĞƉŝŶŐ�
ďĂŐ�ĂŶĚ�ďůĂŶŬĞƚ͘����ĨĞǁ�ƉůĂƐƟĐ�ďŽǆĞƐ�ƚŽ�
ƐƚŽƌĞ�ŐĞĂƌ�ĂŶĚ�ĨŽŽĚ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ĐŽĐŬƉŝƚ͘��KŚ͕�
ĂŶĚ�ƟŵĞ͘��KŶĞ�ŶĞĞĚƐ�ƟŵĞ͕�ƚŽ�ŐĞƚ�ĂǁĂǇ͕�ƚŽ�
ůĞƚ�ĚĂŝůǇ�ůŝĨĞ�ĚŽ�ǁŚĂƚ�ŝƚ�ĚŽĞƐ͕�ǁŝƚŚŽƵƚ�ǇŽƵ�
ŵĞƐƐŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ŝƚ͕�ĨŽƌ�ũƵƐƚ�Ă�ůŝƩůĞ�ǁŚŝůĞ�ĂŶǇͲ

�&RQWLQXHG�RQ�SDJH���� 
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ǁĂǇ͘��EŽ�ǁŽƌƌŝĞƐ�-�ƚŚĞ�ƚĞĚŝƵŵ͕�ƌŝī-ƌĂī͕�ŶŽŵĞŶĐůĂƚƵƌĞ͕�ĚĞͲ
ƚĂŝůƐ͕�ƚĂǆĞƐ͕�ďŝůůƐ͕�ƉŽůŝƟĐƐ�ĂŶĚ�ƐƚƵůƟĨǇŝŶŐ�ƚĞƌƌŽƌ�ŽĨ�ŝƚ�Ăůů�-�ǁŝůů�
ƐƟůů�ďĞ�ƚŚĞƌĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ƚŽ�ŵƵĐŬ�ƵƉ�ĂŶĚ�ŵĞƐƐ�ǁŝƚŚ�ĂŶĚ�ďƌĞĂŬ�
ĂŶĚ�ƌĞ-ĐƌĞĂƚĞ͕�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ŐĞƚ�ďĂĐŬ͘ 

KĂƌƐ�ŚĞůƉ͘��&Žƌ�ĐĂůŵ�ŚŽƵƌƐ͘��&Žƌ�ĂǀŽŝĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌŽĐŬƐ�ĂŚĞĂĚ�
ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƐĞĞŵƐ�ŚĞůůďĞŶƚ�ŽŶ�ƚĂŬŝŶŐ�ǇŽƵ�ƚŽ͘��&Žƌ�
ĞǆĞƌĐŝƐĞ͘��&Žƌ�ƉŝƚĐŚŝŶŐ�ƚŚĞ�ďŽĂƚ�Žī�ƚŚĞ�ŵƵĚ�ǇŽƵΖǀĞ�ƐůĂŐŐĞĚ�
ŽŶƚŽ͕�ǁŚĞŶ�ǇŽƵΖĚ�ƚŚŽƵŐŚƚ�EK���ǁĂƐ�ŽŶůǇ�ŬŝĚĚŝŶŐ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞŝƌ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚ�ΗƐŚŽĂůΗ͘� 

DŝŶŝŵĂůŝƐŵΖƐ�ƚŚĞ�ŬĞǇ͘��EŽ�ƚǁŽ�ĨŽŽƚ�ƚŚŝĐŬ�ŚŽƚĞů�ďĞĚƐ͕�ƌŽŽŵ�
ƐĞƌǀŝĐĞ͕�ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ͕�ϱ�ƐƚĂƌ�&ƌĞŶĐŚ�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚƐ͕�
ƉĂƌŬŝŶŐ�ůŽƚƐ͕�ƟĐŬĞƚƐ�Žƌ�ϱ�ƐƚŽƌǇ�ŵĞĐŚĂŶŝĐĂů�ƌŝĚĞ͘����ĞĮŶŝƚĞůǇ�
ŶŽ�ĐŚĞĐŬ-ŽƵƚ�ƟŵĞ͘��EŽ�ƚŽƵƌ�ŐƵŝĚĞƐ͕�ǁŝĮ͕�ds͕�ĐƌƵŝƐĞ�ƐŚŝƉƐ͕�
ůŝŶĞƐ͕�DŝĐŬĞǇ͕�'ŽŽĨǇ͕�Žƌ�ϱ�ŬŶŽƚƐ�ďǇ�ŐĂƐŽůŝŶĞ͘��Kƌ�ϰϬ�ĨŽŽƚ�
ƐĂŝůďŽĂƚƐ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ƚŚĞ�ĐŽŵĨŽƌƚƐ�ŽĨ�ŚŽŵĞ͘��/ƚΖƐ�Ăůů�ƚŽ�ďĞ�Ăƚ�
ŽŶĞ�ĨŽƌ�Ă�ƟŵĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ͕�ǁŝŶĚ͕�ƐŬǇ͕�ĂŶĚ�ůĂŶĚ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�
ďĞ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ŵĂŶǇ�ĐŽŶǀĞŶŝĞŶĐĞƐ�ĨŽƌ�ǁŚŝĐŚ�ǇŽƵΖƌĞ�ĂĐĐƵƐͲ
ƚŽŵĞĚ͘ 

dŚĂƚΖƐ�ǁŚĂƚ�/�ƚŚŝŶŬ�ĂďŽƵƚ͕�ĂƐ�ĐŽůĚ�ŶŽƌƚŚ�ǁŝŶĚƐ�ďůŽǁ͕�ŝĐŝĐůĞƐ�
ŚĂŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƌŽŽĨ͕�ǁŚŝůĞ�/�ĚŽŶ�ƵŵƉƚĞĞŶ�ůĂǇĞƌƐ�ŽĨ�ĐůŽƚŚĞƐ͕�
ĂŶĚ�ƐůĞĞƉ�ǁŝƚŚ�ϲ�ďůĂŶŬĞƚƐ͘��/ƚΖƐ�ƉƵƫŶŐ�Ă�ƐŵĂůů�ďŽĂƚ�ŽƵƚ�ŽŶͲ
ƚŽ�ƟĚĂů�ǁĂƚĞƌƐ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ƐŽƵů�ƌĞƉŽƐĞĚ�ƚŚĞƌĞŝŶ͕�ĂǀŽŝĚŝŶŐ�ŝĨ�ŝƚ�
ĐĂŶ͕�ůĂŶĚ͕�ĚŽĐŬƐ͕�ŵŽŽƌŝŶŐƐ͕�ŵĂƌŝŶĂƐ͘��� 

tĞ�ĂƌĞ�ďůĞƐƐĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ůŝďĞƌƚǇ�ƚŽ�ĞƐĐĂƉĞ�ƵŶƚĞƚŚĞƌĞĚ͕�
ƚŽ�ƐƵĐŚ�ƚŚŝŶŐƐ͘͘͘ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ƚŚĂƚ�ƌĞŵĂŝŶƐ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐĂŶŝƚǇ�
ǁĞ�ƐƟůů�ŚĂǀĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵŽƌƚĂů�ŵĂĐŚŝŶĞƌǇ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ƐƟůů�ĚŽ͘ 

dŚĂŶŬƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�DĞŵŽƌŝĞƐ͕�E^� 
ZĂůƉŚ�ĂŶĚ�EŽƌŵĂ�,Ăůů 

tĞ͛Ě�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƚŚŝƐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�Ăůů�ƚŚĞ�
ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�EŽĐŬĂŵŝǆŽŶ�^Ăŝů��ůƵď�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ͕�
ĨƌŝĞŶĚƐŚŝƉ͕�ŚĂƵů-ŝŶ�ĂŶĚ�ŚĂƵů-ŽƵƚ�ŚĞůƉ͕�ůĂƵŐŚƚĞƌ͕�ĂŶĚ�ĨƵŶ͘��
tĞ�ǁŝůů�ďĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�ŝŶ�ƐƉŝƌŝƚ�ĂƐ�ǇŽƵ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ǇŽƵƌ�ƉĂƌŬ�
ƐĞƌǀŝĐĞ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͕�ďĂŶƋƵĞƚƐ͕�ƌĂĐĞƐ͕�ƌĂŌ�ƵƉƐ͕�ĂŶĚ�h>��Ɛ�
;ǁŝƚŚŽƵƚ�ƵƐ�ƚŚĞƌĞ�ƚŽ�ũƵŵƉ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƚ�ĂŶĚ�ĚŝƐƋƵĂůŝĨǇ͕�ĂŶĚ�
ƚŚĞŶ�ƚƵƌŶ�ĂƌŽƵŶĚ�ĂŶĚ�ŚĞĂĚ�ďĂĐŬ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ďŽĂƚƐ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ĨĂƌ�ƚƵƌŶ͙ĞǀĞƌǇ�ĐƌĞǁ�ŚĂƐ�ŝƚƐ�ŽǁŶ�ƐƚǇůĞͿ͘ 

tĞ�ƐƚĂƌƚĞĚ�Ăƚ�EŽĐŬĂŵŝǆŽŶ�ŽŶ�Ă�ϭϰ͛�^ĂŝůĮƐŚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞĂƌůǇ�
ϴϬ͛Ɛ͕�ǁŚĞƌĞ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƵƐ�ƵƐƵĂůůǇ�Śŝƚ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ�ŽŶ�ĞĂĐŚ�ŚĂƌĚ�
ƚĂĐŬ͘�DŽǀŝŶŐ�ƵƉ�ƚŽ�ƚŚĞ�ϭϵ͛�K͛�ĂǇ�DĂƌŝŶĞƌ�ŝŶ�ϭϵϵϱ�ǁĂƐ�Ă�
ŐƌĞĂƚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�–�ǁĞ�ďŽƚŚ�ƐƚĂǇĞĚ�ŽŶ�ďŽĂƌĚ�ŵŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƟŵĞ͘��ŌĞƌ�ƐĞǀĞƌĂů�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ĂďƵƐĞ�ĂďŽƵƚ�ŚĂǀŝŶŐ�ŽƵƌ�ϭϵ͛�ŝŶ�
ƚŚĞ�ůĂƌŐĞƌ�ƐůŝƉƐ͕�ǁĞ�ĮŶĂůůǇ�ƵƉŐƌĂĚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�,ƵŶƚĞƌ�Ϯϯ͘ϱ͕�
ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ďĞ�ŐŽŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƵƐ�ƚŽ�E�͘���ŝĂŶĞ�WĂǆƚŽŶ�
ĐŽƌŶĞƌĞĚ�ƵƐ�Ăƚ�^ƚƌŝĐƚůǇ�^Ăŝů�ϮϬϬϳ�ŝŶ�WŚŝůĂĚĞůƉŚŝĂ�ĂŶĚ�
ĐŽĂǆĞĚ�ƵƐ�ŝŶƚŽ�ũŽŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐůƵď�–�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ͕��ŝĂŶĞ͘�
�ĞĐĂƵƐĞ�ǁĞ�ũŽŝŶĞĚ�ƚŚĞ�ĐůƵď�ǁĞ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ůĞĂƌŶĞĚ�ŚŽǁ�ƚŽ�
ƐĂŝů�ďĞƩĞƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůĂŬĞ͕�ďƵƚ�ǀĞŶƚƵƌĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŚĞƐĂƉĞĂŬĞ�
ĂŶĚ��s/�–�ůĂƌŐĞůǇ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ��ĂƉƚ͛Ŷ�DŝŬĞ��ƌŽǁŶ͛Ɛ�
ĞŶƚŚƵƐŝĂƐŵ͕�ĚĞĚŝĐĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐůƵď�ĂŶĚ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ƚŚĞ�
ŝŶŶĞƌ�ƐĂŝůŽƌ�ŝŶ�Ăůů�ŽĨ�ƵƐ͘���ŽƚŚ�ŽĨ�ƵƐ�ŚĂǀĞ�ƚĂŬĞŶ�ĐůĂƐƐĞƐ�
ǁŝƚŚ�EŽĐŬĂŵŝǆŽŶ�^ĂŝůŝŶŐ�^ĐŚŽŽů͕�ǁŚŝĐŚ�ŚĂǀĞ�ŐŝǀĞŶ�ƵƐ�ƚŚĞ�
ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ�ƚŽ�ĞǆƉůŽƌĞ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌƐ�Žī��ĞĂƵĨŽƌƚ͕�E�͘��dŚĞ�
ŶĞǁ�ŐŽĂů�ŝƐ�ŵŝŶŝŵĂů�ŐƌŽƵŶĚŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�ĮŶĂůůǇ�ďĞ�
ĐŽŶĮĚĞŶƚ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ŚĞĂĚ�ŽƵƚ�ƚŽ��ĂƉĞ�>ŽŽŬŽƵƚ͘ 

dŚĂŶŬƐ�ƚŽ�WĂƵů�ĂŶĚ�<ŝŵ��ŽĂĐŚĞ�ĨŽƌ�ƚĂŬŝŶŐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�
^ƚĞĞůŵĂŶ͘��ZĂůƉŚ�ŚĂƐ�ůŽŽŬĞĚ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ƚŚĂƚ�ĞǀĞƌǇ�ǇĞĂƌ͕�
ĂŶĚ�ŝƐ�ŐůĂĚ�ƚŽ�ďĞ�ƚƵƌŶŝŶŐ�ŽǀĞƌ�ŬŶŽǁŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ǁŝůů�
ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�E^��ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ��ƉƌĞ-
^ƚĞĞůŵĂŶ�ƌĂŌ-ƵƉ�ƚƌĂĚŝƟŽŶ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ͘ 

^Ž͙ŝĨ�ĂŶǇ�ŽĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŚĞĂĚŝŶŐ�ƐŽƵƚŚ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�Ă�ϯ-
ďĞĚƌŽŽŵ�ĐŽŶĚŽ�ŽŶ��ƚůĂŶƟĐ��ĞĂĐŚ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ŶĞĂƌ�
�ĞĂƵĨŽƌƚ͕�E�͘��tĞ͛Ě�ůŽǀĞ�ƚŽ�ĐĂƚĐŚ�ƵƉ͕�ĂŶĚ�ǇŽƵ͛ƌĞ�
ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ǀŝƐŝƚ͘��/ƚ�ŝƐ�Ă�ďŝƩĞƌƐǁĞĞƚ�ƟŵĞ�–�ǁĞ͛ƌĞ�
ĞǆĐŝƚĞĚ�ĂďŽƵƚ�ŽƵƌ�ƵƉĐŽŵŝŶŐ�ŵŽǀĞ͕�ďƵƚ�ǁŝůů�ĂůǁĂǇƐ�ŚĂǀĞ�
ǀĞƌǇ�ĨŽŶĚ�ŵĞŵŽƌŝĞƐ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ůĂŬĞ�
;ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ĂƐ�ǁĞ�ƚƌǇ�
ƚŽ�ŶĂǀŝŐĂƚĞ�ƚŚĞ�ǀĞƌǇ�
ƐŚĂůůŽǁ�ƐŚŽĂůƐ�
ĂƌŽƵŶĚ��ĞĂƵĨŽƌƚͿ͘��
tĞ͛ůů�ďĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�
ƚŚĞ�ĐůƵď�ŽŶ�ǇŽƵƌ�
ǁĞďƐŝƚĞ͘� 

Nockamixon winter scene: Photo by Paul Servantes 
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&OXE�+DWV��9LVRUV�3DWFKHV��%XUJHHV��7RWH�%DJV�DQG�:DWHU�%RWWOHV�DUH� 

DYDLODEOH�³LQ�VWRFN´�DQG�IRU�VDOH�DW�&OXE�HYHQWV�DQG�RU 

FRQWDFW�'DQ�5HDVRQHU�RU�*OHQQ�:HVOH\���� 

$OVR��VHH�WKH�16&�ZHEVLWH�IRU�WKHVH�LWHPV� 

2UGHU�)RUP�DQG�6L]LQJ�&KDUW�DYDLODEOH�RQ�KWWS�ZZZ�QRFNDPL[RQVDLOFOXE�RUJ 

$Q\�4XHVWLRQV"�&RQWDFW�'DQ�5HDVRQHU 
���-���-���� 

GFUHDVRQHU#FRPFDVW�QHW 

/RJR 

*UHDW�3ULFHV�DQG�9DOXH 

7KLV�LV�QRW�D�IXQGUDLVHU 

6KRZ�<RXU�16&�&RORUV� 

&DSV���1DY\�RU�:KLWH�-�%XUJHH�RQ�)URQW� 

DQG�³1RFNDPL[RQ�6DLO�&OXE´�HPEURLGHUHG�DUFKHG�DURXQG�EDFN�RSHQLQJ 

:RPHQ¶V�6OHHYHOHVV�3ROR
V�LQ�1DY\�RU�:KLWH�-�HPEURLGHUHG�ORJR�RQ�OHIW�FKHVW 

8QLVH[�'UL-0HVK�/RQJ�6OHHYH�7HH�LQ�:KLWH�-�HPEURLGHUHG�ORJR�RQ�OHIW�FKHVW 

0RUH�VL]HV�DYDLODEOH�ERWK�0HQ¶V�	�:RPHQ
V 

E^���ƵƌŐĞĞ 

ΨϮϬ�ĨŽƌ�ϭϮΗǆϭϴΗ 

ΨϯϬ�ĨŽƌ�ϭϰΗǆϮϭΗ 

 

E^��dŽƚĞ��ĂŐ�ĂŶĚ�tĂƚĞƌ�
�ŽƩůĞ�Ψϱ͘ϬϬ 

E^��WĂƚĐŚĞƐ—ϯ͟t�ďǇ�Ϯ͟,͕ 

�ĚĚ�ŽŶĞ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ŚĂƚ͕�ƐŚŝƌƚ�Žƌ�ũĂĐŬĞƚ� 

ΨϮ͘ϬϬ�ĞĂ͘�Žƌ�ϲ�ĨŽƌ�ΨϭϬ͘ϬϬ 
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7KH�1RFNDPL[RQ�6DLO�&OXE 
3�2��%R[���� 
7HOIRUG��3$� ��������� 

Winter scenes on Lake Nockamixon: Photos by Brian Scarborough  


