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May and June showed hopeful signs, as Nockamixon State Park started to re-open and club members found ways to safely en-

joy their favorite sport while social distancing. Clockwise, from top: enjoying kayaks and SUPs (photo by Dave Radeschi); club 

boats in the water (photo by Judy Morrison); rainbow over a nearly empty marina parking lot (photo by Allen Howells); first 

sail of the season (photo by Steve Averbuch) 
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/�ŚŽƉĞ�ƚŚŝƐ�ĞĚŝƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂƐƐ�ĮŶĚƐ�ǇŽƵ�Ăůů�ǁĞůů͘��Ɛ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�Ăůů�ĂǁĂƌĞ͕�ƚŚŝƐ�ƐĞĂƐŽŶ�
ǁĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĨĂĐĞĚ�ǁŝƚŚ�ƵŶƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞĚ�ĞǀĞŶƚƐ͘�dŚĞ�ŶŽǀĞů�ĐŽƌŽŶĂ�ǀŝƌƵƐ�ŚĂƐ�ƚŚƌŽǁŶ�ŶŽƚ�
ũƵƐƚ�ŽƵƌ�ƐĂŝůŝŶŐ�ƐĞĂƐŽŶ�ĨŽƌ�Ă�ůŽŽƉ͕�ďƵƚ�ŝƚ�ŚĂƐ�ƵƉĞŶĚĞĚ�Ăůů�ŽƵƌ�ůŝǀĞƐ�ƚŽ�ƐŽŵĞ�ĞǆƚĞŶƚ�Žƌ�
ĂŶŽƚŚĞƌ͘�&ůĞĞƚ��ŽƵŶĐŝů�ĂŶĚ�/�ŚĂǀĞ�ƚƌŝĞĚ�ƚŽ�ƐƚĂǇ�ŽŶ�ƚŽƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�
ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ͘�KƵƌ�WĂƌŬ�>ŝĂŝƐŽŶ͕�tĂƌƌĞŶ�DĂŶŐĂŶ͕�
ŚĂƐ�ĚŽŶĞ�ĂŶ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ũŽď�ŽĨ�ŬĞĞƉŝŶŐ�ŝŶ�ƚŽƵĐŚ�ǁŝƚŚ�WĂƌŬ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ŬĞĞƉŝŶŐ�&ůĞĞƚ�
�ŽƵŶĐŝů�ƵƉ�ƚŽ�ĚĂƚĞ�ĂƐ�ƚŚŝŶŐƐ�ŚĂǀĞ�ĐŚĂŶŐĞĚ͘� 

,ŽƉĞĨƵůůǇ͕�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ǇŽƵ�ĂůƌĞĂĚǇ�ŚĂǀĞ�ǇŽƵƌ�ďŽĂƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ͘�dŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŬĞĞƉ�ďŽĂƚƐ�ŝŶ�
ǁŝŶƚĞƌ�ƐƚŽƌĂŐĞ�ƐƉĞŶƚ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ƟŵĞ�ǁĂŝƟŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚŽĐŬƐ�ƚŽ�ŽƉĞŶ͕�ƚŚĞŶ�ŚĂĚ�Ă�ƐĐƌĂŵďůĞ�ƚŽ�
ŐĞƚ�ůĂƵŶĐŚĞĚ͘�/�ŚŽƉĞ�ƐƵŵŵĞƌ�ĚƌǇ�ƐůŝƉ�ĨŽůŬƐ�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�Ă�ĐŚĂŶĐĞ�ƚŽ�ŵŽǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ďŽĂƚƐ�ŝŶƚŽ�
ƚŚĞ�ůŽƚ͕�ĂŶĚ�ŵĂǇďĞ�ŚĂǀĞ�ůĂƵŶĐŚĞĚ�ĨŽƌ�Ă�ƐĂŝů�Žƌ�ƚǁŽ͘��Ɛ�ƵƐƵĂů͕�/͛ŵ�ǀĞƌǇ�ůĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ŵǇ�ďŽĂƚ͕�
ďƵƚ�/͛ǀĞ�ďĞĞŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ŚŽŵĞ�ƐŽ�/�ŚĂǀĞŶ͛ƚ�ŚĂĚ�ƚŽŽ�ŵƵĐŚ�ŵŽƌĞ�ĨƌĞĞ�ƟŵĞ�ƚŚĂŶ�ƵƐƵĂů�
ĨŽƌ�ďŽĂƚ�ǁŽƌŬ͘��Ƶƚ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬĞŶĚ�ĂƐ�/�ƚǇƉĞ͕�/�ŚĂǀĞ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ŵǇ�ĂŶŶƵĂů�ƉŽůŝƐŚ�ĂŶĚ�ǁĂǆ͕�ƐŽ�
ůĂƵŶĐŚ�ǁŽŶ͛ƚ�ďĞ�ƚŽŽ�ĨĂƌ�ďĞŚŝŶĚ͘�/ƚ�ŚĞůƉƐ�ƚŚĂƚ�/�ŚĂǀĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ƐĂŝůĞĚ�ŵǇ�ƉƌĂŵ�ĂŶĚ�ƉĂĚĚůĞĚ�
ŵǇ�ƐƚĂŶĚ�ƵƉ�ƉĂĚĚůĞďŽĂƌĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ůĂŬĞ͘� 

�ůƚŚŽƵŐŚ�ŝƚ�ĨĞĞůƐ�ůŝŬĞ�ŶĞǁƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ�ŝƚ�ĐŚĂŶŐĞ�ǁŝƚŚ�ĞǀĞƌǇ�
ĚĂǇ͕�ƐŽŵĞ�ĚĂǇƐ�ďĞƩĞƌ�ĂŶĚ�ƐŽŵĞ�ǁŽƌƐĞ͕�ŝƚ�ƐĞĞŵƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŵĂǇ�ďĞ�ƚƵƌŶŝŶŐ�Ă�ĐŽƌŶĞƌ͘�
�ůƚŚŽƵŐŚ�YƵĂƌƚĞƌŵĂƐƚĞƌ��ƌĂŝŐ�ůĂƵŶĐŚĞĚ�ƚŚĞ�ƌĂĐĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ĂŶĚ�ĐŚĂƐĞ�ďŽĂƚƐ͕�&ůĞĞƚ�
�ŽƵŶĐŝů�ĨĞůƚ�ŝƚ�ǁĂƐ�ďĞƐƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĐĂŶĐĞů��ůƵď�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ĚƵƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƐƚĂǇ�Ăƚ�ŚŽŵĞ�ŽƌĚĞƌƐ�ĂƐ�ĚŝƌĞĐƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�'ŽǀĞƌŶŽƌ͛Ɛ�ŽĸĐĞ͘��ƚ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�/�ǁƌŝƚĞ�
ƚŚŝƐ͕�ŝƚ�ƐĞĞŵƐ�ǀĞƌǇ�ůŝŬĞůǇ�ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�ĂƌĞĂ͛Ɛ�ƌĞŽƉĞŶŝŶŐ�ƉůĂŶƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ZĞĚ�
WŚĂƐĞ�ƚŽ�zĞůůŽǁ�WŚĂƐĞ�ŝŶ�ĂďŽƵƚ�Ă�ǁĞĞŬ͘�tŚŝůĞ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ǁĞůĐŽŵĞ�ŶĞǁƐ�ƚŽ�ŵĂŶǇ͕�&ůĞĞƚ�
�ŽƵŶĐŝů�ŝƐ�ĂůƐŽ�ǁĞůů�ĂǁĂƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŵĞĂŶ�ƚŚĞ�ǀŝƌƵƐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ǀĂŶƋƵŝƐŚĞĚ͘�DƵĐŚ�
ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƐĂŝĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞǁƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�͞ŶĞǁ�ŶŽƌŵĂů͕͟�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ƐƵƌĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ǁŝůů�ƌĞŵĂŝŶ�ǀĞƌǇ�
ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƚŚĂŶ�ǇĞĂƌƐ�ƉĂƐƚ͘ 

�ĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ƚŚƌĞĂƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶŽǀĞů�ĐŽƌŽŶĂ�ǀŝƌƵƐ͕�&ůĞĞƚ��ŽƵŶĐŝů�ŚĂƐ�ĚŝƌĞĐƚĞĚ�
ƚŚĂƚ�Ă�sŝƌƵƐ�dĂƐŬ�&ŽƌĐĞ�ďĞ�ĨŽƌŵĞĚ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�Ăůů�
ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ŝŶ��ůƵď�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘�dŚŝƐ�dĂƐŬ�&ŽƌĐĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĨŽƌŵĞĚ�ƋƵŝĐŬůǇ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ŚŽƉĞ�ŝƚ�
ǁŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƌĞƉŽƌƚ�ƚŽ�&ůĞĞƚ��ŽƵŶĐŝů�ƐŽŽŶ͘�KŶĐĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�
ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͕�/�ǁŝůů�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�ƚŚĞƐĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌĂů�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ͕�ĂŶĚ�
ĂůƐŽ�ůĞƚ�ǇŽƵ�Ăůů�ŬŶŽǁ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ĐĂŶ�ĞǆƉĞĐƚ�ƚŽ�ďĞŐŝŶ��ůƵď�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘� 

�ǀĞŶ�ƐŽ͕�/�Ăŵ�ŚĞĂƌƚĞŶĞĚ�ďǇ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ŽĨ�
ŵĂƐŬĞĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŚĞůƉŝŶŐ�ŽƚŚĞƌ�
ŵĞŵďĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ŽĨ�ŵĞŵďĞƌƐ�
ƐŽĐŝĂůůǇ�ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ŽƵƚ�ŽŶ�
ƚŚĞŝƌ�ďŽĂƚƐ͘�,ŽƉĞĨƵůůǇ�ǁĞ�Ăůů�ǁŝůů�
ƐĂůǀĂŐĞ�ŽƵƌ�ƐĂŝůŝŶŐ�ƐĞĂƐŽŶ�ƐŽŽŶ͊� 
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16&�2IILFHUV 
 

&RPPRGRUH 
%ULDQ�6FDUERURXJK 

EVFDUERURXJK#PH�FRP 
 

9LFH�&RPPRGRUH 
.DUHQ�$OOHQ��� 

&KHOVHD�6WU]HPSHN 
NPDOOHQ����#JPDLO�FRP 

FKHOVHDMRKQ�
VRQ���#JPDLO�FRP 

 
5HDU�&RPPRGRUH�RI�5DFLQJ 

*DU\�%RQQHU 
JUERQQHU#JPDLO�FRP 

 

5HDU�&RPPRGRUH� 
RI�&UXLVLQJ 

3DXO�6HUYDQWHV 
SVHUYDQWHV��#JPDLO�FRP 

 

4XDUWHUPDVWHU 
&UDLJ�7RXUWHOORWW 

KLOOWRSVDLORU#YHUL]RQ�QHW 
 

7UHDVXUHU 
7RP�6PLWK 

VPLWKWMMU#JPDLO�FRP� 
 

&RPPXQLFDWLRQV�2IILFHU 
%UXFH�,GOHPDQ 
EGL�#OHKLJK�HGX 

 
 

0HPEHUVKLS�6HFUHWDU\ 
-XG\�0RUULVRQ 

MPRUULVRQSW#YHUL]RQ�QHW 
 

$GPLUDOW\ 
/\QQ�'HWZLOHU 
3DXO�3UR]LOOR 

/DXULQH�9DOHQWL 
&UDLJ�6PLWK 

 
 

)OHHW�&DSWDLQV 
&DWDOLQD��3DXO�6HUYDQWHV 
&RP-3DF���%LOO�3IDQVWLHO 
)O\LQJ�6FRW��3KLO�6FKHHW] 

,PSXOVH�����:DUUHQ�0DQJDQ 
3UHFLVLRQ��6WHYH�+D\LFN 

3RUWVPRXWK���&UDLJ�7RXUWHOORWW 
7KLVWOH��3DXO�3UR]]LOOR 
)DPLO\��'DYH�5DGHVFKL 

 
3DUN�/LDLVRQ 

:DUUHQ�0DQJDQ 
 

:HE�0DVWHUV 
&UDLJ�7RXUWHOORWW 
3KLO�6FKHHW] 

 
&RPSDVV�(GLWRU 
.HQ�9DQ�&DPS 

NHQBDQGBPH#\DKRR�FRP 

&RPPRGRUH¶V�&RUQHU 
%ULDQ�6FDUERURXJK 

Right: The sailfish Brian’s grandfather 

taught him to sail on, shown in July 1979 

when Brian was 11. It was a Super Sailfish 

Mk 1I, built around 1960 when Alcort first 

started building them in fiberglass. 
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1RFNDPL[RQ�6DLO�&OXE�)OHHW�&RXQFLO�–������6HDVRQ 

&RPSLOHG�E\�%UXFH�,GOHPDQ 

dŚĞ�E^��&ůĞĞƚ��ŽƵŶĐŝů�ŝƐ�ĐŽŵƉƌŝƐĞĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�KĸĐĞƌƐ͕��ĚŵŝƌĂůƚǇ͕�ĂŶĚ�&ůĞĞƚ��ĂƉƚĂŝŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐůƵď͘�tĞ�ǁŽƌŬ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƚŚĞ�
ĐůƵď�ƌƵŶŶŝŶŐ�ƐŵŽŽƚŚůǇ͕�ƉůĂŶ�ĞǀĞŶƚƐ͕�ŝŶĨŽƌŵ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ĐůƵď�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͕�ĂŶĚ�ŵĂŶĂŐĞ�ĐůƵď�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͘�&ĞĞů�ĨƌĞĞ�ƚŽ�ĐŽŶͲ
ƚĂĐƚ�ƵƐ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�Žƌ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ĂďŽƵƚ�ĐůƵď�ďƵƐŝŶĞƐƐ͕�ĂŶĚ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�ŝĨ�ǇŽƵ�ƐĞĞ�ƵƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚŽĐŬƐ͕�ŝŶ�
ƚŚĞ�ƌŝŐŐŝŶŐ�ůŽƚ͕�Žƌ�ŽƵƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ͘ 

�ƌŝĂŶ�^ĐĂƌďŽƌŽƵŐŚ�-��ŽŵŵŽĚŽƌĞ͗ 

/�Ăŵ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ůĞĂĚŝŶŐ�ƚŚĞ��ůƵď�ŝŶ�Ă�ƉŽƐŝƟǀĞ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ŵĂŬŝŶŐ�ƐƵƌĞ�
ǁĞ�Ăůů�ŐĞƚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ĨƵŶ�ƐĂŝůŝŶŐ͘�/�ůĞĂĚ�ƚŚĞ�&ůĞĞƚ��ŽƵŶĐŝů�ŵĞĞƟŶŐƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŝŶƉƵƚ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ŽĸĐĞƌƐ͕�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞ�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ͕�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ��ůƵď�ŶĞǁƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ͕�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�;ŚŽƉĞĨƵůůǇͿ�ŐŽŽĚ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ůƵď�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ŵĞŵͲ
ďĞƌƐŚŝƉ͘�DǇ�ŐƌĂŶĚĨĂƚŚĞƌ�ƚĂƵŐŚƚ�ŵĞ�ƚŽ�ƐĂŝů�ǁŚĞŶ�/�ǁĂƐ�ĂďŽƵƚ�ϭϮ�ǇĞĂƌƐ�ŽůĚ͕�ĂŶĚ�
ŝƚ͛Ɛ�ƐƚƵĐŬ�ǁŝƚŚ�ŵĞ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞŶ͘�/͛ǀĞ�ƐĂŝůĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŶŽƌƚŚĞƌŶ��ŚĞƐĂƉĞĂŬĞ�ĂŶĚ��ĞůͲ
ĂǁĂƌĞ�ĐŽĂƐƚĂů�ďĂǇƐ�ŽŶ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ƐŵĂůů�ĐƌĂŌ͘�/�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ƐĂŝů�ĂŶ�K͛ĚĂǇ�ϭϵϮ�ĂŶĚ�
Ă�&ŽƌĐĞ�ϱ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ďƵŝůĚ�ŽƚŚĞƌ�ǁĂƚĞƌ�ƚŽǇƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŬĂǇĂŬƐ͕�ƐƚĂŶĚ�ƵƉ�ƉĂĚĚůĞ�
ďŽĂƌĚƐ͕�ĂŶĚ�Ă�ƐĂŝůŝŶŐ�ƉƌĂŵ͘� 

�ŚĞůƐĞĂ�^ƚƌǌĞŵƉĞŬ�-�ĐŽ-sŝĐĞ��ŽŵŵŽĚŽƌĞ͗ 

/͕�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�<ĂƌĞŶ��ůůĞŶ͕�Ăŵ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƚŚĞ�^ƉƌŝŶŐ�tĂƌŵƵƉ͕�ƐƵŵŵĞƌ�h>���WŝĐŶŝĐ͕�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�&Ăůů��ĂŶƋƵĞƚ͘�DǇ�ŚƵƐďĂŶĚ��ĂǀŝĚ�ĂŶĚ�/�ƐĂŝů�Ă�Ϯϭ͛�ϭϵϳϰ��ƋƵĂƌŝƵƐ͘�/�ŐƌĞǁ�ƵƉ�ƐĂŝůŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ŵǇ�ŐƌĂŶĚĨĂͲ
ƚŚĞƌ�ŽŶ�>ĂŬĞ�tĂůůĞŶƉĂƵƉĂĐŬ͘�/�ŝŶŚĞƌŝƚĞĚ�ŚŝƐ�ďŽĂƚ�Ă�ĨĞǁ�ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƌĞ-ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�
ŚŽǁ�ƚŽ�ƐĂŝů�ŝƚ͘�KƵƌ�ĚĂƵŐŚƚĞƌƐ�sŝŽůĞƚ�ĂŶĚ�/ŶŐƌŝĚ�ůŽǀĞ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ƵƐ͕�ĂŶĚ�/�ŚŽƉĞ�ƚŚĞǇ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ĞŶũŽǇ�ŝƚ�ĂƐ�
ƚŚĞǇ�ŐƌŽǁ͘�tĞ͛ƌĞ�ƌĞĂůůǇ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ƐƉĞŶĚŝŶŐ�ĂƐ�ŵƵĐŚ�ƟŵĞ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ŽŶ�>ĂŬĞ�EŽĐŬĂŵŝǆŽŶ�
ƚŚŝƐ�ƐĞĂƐŽŶ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ŚŽƉĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�ŶŽƌŵĂů�ƐŽŽŶ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĐĂŶ�ĞŶŐĂŐĞ�ŝŶ�ŵĂŶǇ�ƐŽĐŝĂů�ĞǀĞŶƚƐ�
ƚŚŝƐ�ƐƵŵŵĞƌ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůǇ�ŇĞĞƚ͊� 

dŽŵ�^ŵŝƚŚ�–�dƌĞĂƐƵƌĞƌ͗� 

dŽŵ�ŝƐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ŚĂŶĚůŝŶŐ�ĨƵŶĚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐůƵď͕�ĐŽůůĞĐƟŶŐ�ĚƵĞƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƉĂǇͲ
ŵĞŶƚƐ͕�ĂŶĚ�ŬĞĞƉŝŶŐ�ƌĞĐŽƌĚƐ�ŽĨ�ĐůƵď�ĮŶĂŶĐĞƐ͘�,Ğ�ƌĞƉŽƌƚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚƵƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĐůƵď�Ăƚ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŇĞĞƚ�ĐŽƵŶĐŝů͕�ĂŶĚ�ƉƌĞƉĂƌĞƐ�ƚŚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƌĞĐŽƌĚƐ�ĨŽƌ�ĂƵĚŝƚ�ďǇ�
ƚŚĞ��ĚŵŝƌĂůƚǇ͘ 

'ĂƌǇ��ŽŶŶĞƌ�-�ZĞĂƌ��ŽŵŵŽĚŽƌĞ�ŽĨ�ZĂĐŝŶŐ͗ 

/�Ăŵ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ƌĂĐŝŶŐ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐůƵď͘�/�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�&ůĞĞƚ�
�ŽƵŶĐŝů�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŇĞĞƚ�ĐĂƉƚĂŝŶƐ�ƚŽ�ƐĞƚ�ƚŚĞ�ƌĂĐŝŶŐ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ĂŶĚ�ŽďƚĂŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƉĞƌͲ
ŵŝƚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉĂƌŬ�ĂŶĚ�&ŝƐŚ�ĂŶĚ��ŽĂƚ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ͘�/�ƌĞǀŝƐĞ�ĂŶĚ�ŝƐƐƵĞ�ƚŚĞ�EŽƟĐĞ�ŽĨ�

�&RQWLQXHG�RQ�SDJH��� 



 

P A G E  4  T H E  C O M P A S S  

1RFNDPL[RQ�6DLO�&OXE�)OHHW�&RXQFLO��FRQW¶G� 

ZĂĐĞ�ĂŶĚ�^ĂŝůŝŶŐ�/ŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�Ăŵ�ƐĐŽƌĞŬĞĞƉĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŝŶǀŝƚĂƟŽŶĂů�ƌĞŐĂƩĂƐ�ĂŶĚ�ĐůƵď�ƐĞƌŝĞƐ͘�/�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŐƵŝĚĂŶĐĞͬ
ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ƚŽ�ƌĂĐĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ĂƐ�ŶĞĞĚĞĚ͘�/�Ăŵ�ŐƌĂƚĞĨƵů�ĨŽƌ�ZĂŶĚǇ��ůŽƵŐŚ͛Ɛ�ĞīŽƌƚƐ�ŝŶ�ĐƌĞĂƟŶŐ�ƚŚĞ�Z��ƐĐŚĞĚƵůĞ͘�DǇ�
ǁŝĨĞ͕�ZŽďŝŶ͕�ĂŶĚ�/�ƐĂŝů�Ă�>ŝŐŚƚŶŝŶŐ�ĂŶĚ�Ă�dŚŝƐƚůĞ͕�ĂůƚŚŽƵŐŚ�ŵŽƐƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƌĂĐŝŶŐ�ŝƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�dŚŝƐƚůĞ͘�/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�E^��ƌĂĐͲ
ŝŶŐ͕�ǁĞ�ĂůƐŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�dŚŝƐƚůĞ��ůĂƐƐ�ƌĞŐĂƩĂƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ŚĂǀĞ�ŐŝǀĞŶ�ƵƐ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƐĂŝů�ŝŶ�ƉůĂĐĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�^ƚ͘�
WĞƚĞ͕�&>͕�^ĂŶ��ŝĞŐŽ͕���͕�^ĂŶĚ�WŽŝŶƚ͕�/�͕�ĂŶĚ�^ŚĞďŽǇŐĂŶ͕�t/͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ĂůƐŽ�ƚƌĂŝůĞƌĞĚ�ŽƵƌ�>ŝŐŚƚŶŝŶŐ�ĨŽƌ�ƉůĞĂƐƵƌĞ�ƐĂŝůŝŶŐ�
ŝŶ�DĂŝŶĞ�ĂŶĚ�ĐŚĂƌƚĞƌĞĚ�ůĂƌŐĞƌ�ďŽĂƚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ��ŚĞƐĂƉĞĂŬĞ�ĂŶĚ��ĂƌŝďďĞĂŶ͘� 

WĂƵů�^ĞƌǀĂŶƚĞƐ�-�ZĞĂƌ��ŽŵŵŽĚŽƌĞ�ŽĨ��ƌƵŝƐŝŶŐ͗� 

DǇ�ƌŽůĞ�ŝƐ�ƚŽ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐƌƵŝƐŝŶŐ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐůƵď͕�ǁŝƚŚ�Ă�ĨŽͲ
ĐƵƐ�ŽŶ�ƐĞƫŶŐ�Ă�ĐĂůĞŶĚĂƌ�ŽĨ�ĞǀĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ŵĞŵďĞƌ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ͘�dŚĞƐĞ�
ĞǀĞŶƚƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƚŚĞ�ƉĞƌĞŶŶŝĂů�ůĂƵŶĐŚ�ĚĂǇƐ͕�ĨƵůů�ŵŽŽŶ�ƌĂŌ-ƵƉƐ�;ŵǇ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĨĂǀŽƌŝƚĞͿ͕�
�ŽǀĞƐ�WŽŬĞƌ��ŚĂůůĞŶŐĞ͕�ĂŶĚ�>ĂĚŝĞƐ��ŝƐƚĂŶĐĞ�ZĂĐĞ͘�/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ͕�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�
ĂĚĚĞĚ�^ƵŶĚĂǇ�ĂŌĞƌŶŽŽŶ�ƌĂŌ-ƵƉƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŐŽĂů�ŽĨ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌͲ
ƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůĂŬĞ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ĐůƵď�ƉŽŶƚŽŽŶ�ďŽĂƚ�;ǁŝƚŚ�ŝƚƐ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�
ŝŶƐƚĂůůĞĚ�ďĂƌďĞĐƵĞͿ�ĐŽŵďŝŶĞĚ�ǁŝƚŚ�ƐŽŵĞ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ŽŶ�ƚŽƉŝĐƐ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ĂŶĚ�ĂůŽŶŐͲ
ƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůǇ�ŵĞŵďĞƌ�^ƵŶĮƐŚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘�/�ƐĂŝů�Ă��ĂƚĂůŝŶĂ�ϮϮ͕�ηϭϱϲϬϭ͕�ƐŽŵĞƟŵĞƐ�
ƐƉŽƌƟŶŐ�Ă��ƌŝƟƐŚ�ŇĂŐ͘�DǇ�ĞĂƌůŝĞƐƚ�ĞǆƉŽƐƵƌĞ�ƚŽ�ƐĂŝůŝŶŐ�ǁĂƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďŽǇ�ƐĐŽƵƚƐ͕�ƐĂŝůŝŶŐ�
ŵŝƌƌŽƌ�ĚŝŶŐŚŝĞƐ�Ăƚ�DĂƌůŽǁ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌŝǀĞƌ�dŚĂŵĞƐ͘�^ŝŶĐĞ�ƚŚĞŶ�/�ƐĂŝůĞĚ�ŽŶůǇ�Ă�ŚĂŶĚĨƵů�ŽĨ�
ƟŵĞƐ�ƵƉ�ƵŶƟů�/�ũŽŝŶĞĚ�ƚŚĞ�EŽĐŬĂŵŝǆŽŶ�^ĂŝůŝŶŐ��ůƵď�ĨŽƵƌ�ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ�ĂŶĚ�ďŽƵŐŚƚ�ŵǇ�
�ĂƚĂůŝŶĂ͘��Ɛ�Ă�ƌĞůĂƟǀĞůǇ�ŶĞǁ�ďŽĂƚ�ŽǁŶĞƌ�/͛ ǀĞ�ĨŽƵŶĚ�ƚŚŝƐ�Ă�ĨƌŝĞŶĚůǇ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƟǀĞ�

ŐƌŽƵƉ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ƌĞĂůůǇ�ŚĞůƉĞĚ�ŵĞ�ƚŽ�ĮŶĚ�ŵǇ�ǁĂǇ�ŝŶ�ƐĂŝůŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚůǇ�/͛ǀĞ�ƐĂŝůĞĚ�ŽǀĞƌ�ϭϬϬ�ĚĂǇƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ϯ�
ƐĞĂƐŽŶƐ͘�tĂǀĞ�ŝĨ�ǇŽƵ�ƐĞĞ�ŵĞ�ŽƵƚ�ƚŚĞƌĞ͊� 

�ƌĂŝŐ�dŽƵƌƚĞůůŽƩ�–�YƵĂƌƚĞƌŵĂƐƚĞƌ͕�ĐŽ-tĞďŵĂƐƚĞƌ͗ 

/�Ăŵ ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ�ŽƵƌ�ĐůƵď�ďŽĂƚƐ͕�ƐƚŽƌĞƐ͕�ĞƚĐ͘�tŚŝůĞ�E^��ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�
ŚĂǀĞ�Ă�ĐůƵď�ŚŽƵƐĞ͕�ǁĞ�ĚŽ�ŚĂǀĞ�ƚǁŽ�ƐŚĞĚƐ�ŶĞĂƌ�ƚŚĞ�ƉĂƌŬ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ďƵŝůĚͲ
ŝŶŐ͘ �dŚĞ�ĐůƵď�ŚĂƐ�ƚǁŽ�ƉŽǁĞƌ�ďŽĂƚƐ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚƌĂŝůĞƌƐ͕�ŵŽƚŽƌƐ͕�ĂŶĐŚŽƌƐ͕�ďƵŽǇƐ͕�
ĞƚĐ͘ �WĂƵů�WƌŽǌŝůůŽ�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ŶŝĐĞ�ƚŽ�ĂůůŽǁ�ƚŚĞ�ĐůƵď�ƚŽ�ƐƚŽƌĞ�ƚŚĞ�ďŽĂƚƐ�Ăƚ�ŚŝƐ�ĐŽŵƉĂŶǇ�
ŶĞĂƌ�Zƚ�ϲϭϭ͘ ��ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƵŵŵĞƌ�ŵŽŶƚŚƐ͕�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ďŽĂƚƐ�ŶĞĞĚ�Ă�ůŝƩůĞ�ƚĞŶĚĞƌ�
ůŽǀĞ�ĂŶĚ�ĐĂƌĞ͕�ĂŶĚ�ŽĨ�ĐŽƵƌƐĞ�ŐĂƐŽůŝŶĞ͘ �dŚĞ�^ƵŶĮƐŚ�ŇĞĞƚ�ĂůƐŽ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�Ă�ŚĂŶĚ�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ�YƵĂƌƚĞƌŵĂƐƚĞƌ͘ �DǇ�ǁŝĨĞ͕�'Ăŝů͕�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ŬŝŶĚ�ƚŽ�ĂůůŽǁ�ĨŽƌ�ŵĂŶǇ�ďŽĂƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǇĂƌĚ�
ĐŽŵĞ�ĨĂůů�ĂŶĚ�ƐƉƌŝŶŐ͘ �DǇ�ŇĞĞƚ�ŽĨ�ďŽĂƚƐ�ŝƐ�Ă�^ĂŶƚĂŶĂ�ϮϬϮϯZ͕�Ă�͚ƌĞĚ͛�>ĂƐĞƌ͕�ĂŶĚ�Ă�
ƌĂĚŝŽ-ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�sŝĐƚŽƌŝĂ�ƐĂŝůďŽĂƚ͘ �DǇ�ĨĂǀŽƌŝƚĞ�ƐĂŝů�ŝƐ�Ă�ůŽŶŐ-ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ĐŽƵƌƐĞ�–�ŽŶĞ�
ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĂŬĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ďĂĐŬ͘ �/�ŚĂǀĞ�ƌĂĐĞĚ�ůŽŶŐ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ŝŶ�sŝƌŐŝŶŝĂ�ĂŶĚ�
EĞǁ�zŽƌŬ͘ �/Ŷ�ŵǇ�ĞĂƌůǇ�ĚĂǇƐ�/�ƌĂĐĞĚ�Ă�ϭϬ͛-ϭϬ͟�ƐůŽŽƉ�Ăƚ�Ă�ĨĞǁ�ůĂŬĞƐ�ĂƌŽƵŶĚ�W��ĂŶĚ�
E:͘ �/Ŷ�ƚŚĞ�ůĂƚĞ�ϳϬ͛Ɛ�/�ƌĞĂůůǇ�ĞŶũŽǇĞĚ�ĂŶ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ϰϳϬ�ĨƌŽŵ�sĂŶŐƵĂƌĚ͘ �E^��ŚĂƐ�
ďĞĞŶ�ŵǇ�ƐĂŝůŝŶŐ�ŚŽŵĞ�ƐŝŶĐĞ�ϭϵϳϰ͘ 

�&RQWLQXHG�RQ�SDJH��� 
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1RFNDPL[RQ�6DLO�&OXE�)OHHW�&RXQFLO��FRQW¶G� 

�ƌƵĐĞ�/ĚůĞŵĂŶ�-��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ�KĸĐĞƌ͗ 

/�Ăŵ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ǀĂƌŝŽƵƐ�ƚŽŽůƐ�ĐůƵď�ŵĞŵďĞƌƐ�ƵƐĞ�ƚŽ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
ƚŚĞ�ĐůƵď�ǁĞďƐŝƚĞ͕�&ĂĐĞďŽŽŬ�ŐƌŽƵƉ͕�ĂŶĚ��ŽŵƉĂƐƐ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ͘��ůƵď�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂͲ
ƟŽŶƐ�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ŵƵĐŚ�Ă�ƚĞĂŵ�ĞīŽƌƚ͕�ĂŶĚ�ŵƵĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚĞĂǀǇ�ůŝŌŝŶŐ�ŝƐ�ĚŽŶĞ�ďǇ��ƌĂŝŐ�
dŽƵƌƚĞůůŽƚ�ĂŶĚ�WŚŝů�^ĐŚĞĞƚǌ�;ǁĞďƐŝƚĞ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞͿ͕�<ĞŶ�sĂŶ��ĂŵƉ�;�ŽŵƉĂƐƐ�
ĞĚŝƚŽƌͿ͕�ĂŶĚ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�&ůĞĞƚ��ŽƵŶĐŝů�;&ĂĐĞďŽŽŬ�ŐƌŽƵƉ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚͿ͘�
DǇ�ǁŝĨĞ�<ĂƚƌŝŶĂ�ĂŶĚ�/�ƐĂŝů�Ă�'Wϭϰ�ĚŝŶŐŚǇ͕�ĂŶ�ŽůĚ�ďƵƚ�ƐƟůů�ǀĞƌǇ�ƉŽƉƵůĂƌ��ƌŝƟƐŚ�
ĚĞƐŝŐŶ�ŬŶŽǁŶ�ĨŽƌ�ŝƚƐ�ƐĞĂǁŽƌƚŚŝŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ǀĞƌƐĂƟůŝƚǇ͘�/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ĐĂƐƵĂů�ƐĂŝůŝŶŐ�
ĂŶĚ�ŽĐĐĂƐŝŽŶĂů�ƌĂĐŝŶŐ�ŽŶ�>ĂŬĞ�EŽĐŬĂŵŝǆŽŶ͕�ǁĞ�ĞŶũŽǇ�ĚŝŶŐŚǇ�ĐƌƵŝƐŝŶŐ�ĂŶĚ�
ĐĂŵƉŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�tĂǇĨĂƌĞƌ�ĚŝŶŐŚǇ�ŇĞĞƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�'ƌĞĂƚ�>ĂŬĞƐ͕�^ƚ͘�
>ĂǁƌĞŶĐĞ�ZŝǀĞƌ͕��ŚĞƐĂƉĞĂŬĞ��ĂǇ͕�ĂŶĚ�DĂŝŶĞ�ĐŽĂƐƚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƵŵŵĞƌ�

ŵŽŶƚŚƐ͘�tĞ͛ǀĞ�ĂůƐŽ�ƐĂŝůĞĚ�ďŝŐŐĞƌ�ďŽĂƚƐ�ŽŶ�ĨĂŵŝůǇ�ĐŚĂƌƚĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ĂƌŝďďĞĂŶ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�Žī-ƐĞĂƐŽŶ͘� 

:ƵĚǇ�DŽƌƌŝƐŽŶ�-�E^��DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ͗� 

DŽƐƚ�ŽĨ�ǇŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ�ŵǇ�ŶĂŵĞ͕�ĂƐ�/�Ăŵ�ƚŚĞ�ŽŶĞ�ǁŚŽ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ǇŽƵƌ�ƵƉĚĂƚĞĚ�
ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ͕�ĂŶĚ�/�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ǁŝƚŚ�ůŽŐŐŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ�Žƌ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�
ŶĞĞĚƐ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ͘  /�ĂůƐŽ�ƚĂŬĞ�ŵŝŶƵƚĞƐ�Ăƚ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�&ůĞĞƚ��ŽƵŶĐŝů�ĂŶĚ�'ĞŶĞƌĂů�DĞŵͲ
ďĞƌƐŚŝƉ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�EŽĐŬĂŵŝǆŽŶ�^Ăŝů��ůƵď͘  KŶĐĞ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ůŝƐƚ�ŝƐ�ĮŶĂůŝǌĞĚ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͕�ŝƚ�ŝƐ�ƵƉůŽĂĚĞĚ�ŽŶƚŽ�ƚŚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ�ĨŽƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽŶůǇ�ƚŽ�ƐĞĞ͘ �dŚĞ�ůĂƚĞƐƚ�
ŵŝŶƵƚĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŚĞƌĞ͗�ŚƩƉ͗ͬͬŶŽĐŬĂŵŝǆŽŶƐĂŝůĐůƵď͘ŽƌŐͬŇĞĞƚͺĐŽƵŶĐŝůͺϮϬϮϬ 

DǇ�ŚƵƐďĂŶĚ�'ƌĞŐ�ĂŶĚ�/�ƐĂŝů�Ă��ĂƚĂůŝŶĂ�^ƉŽƌƚ�ϮϮ͕�ĐĂůůĞĚ�͞EĂƉ�dŝŵĞ͘͟  DĂŶǇ�ŽĨ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�
ŚĂǀĞ�ƐĞĞŶ�ŵĞ�ŶĂƉƉŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďŽĂƚ͕�ŚĞŶĐĞ͕�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ͘  /Ĩ�/͛ŵ�ƵƉƌŝŐŚƚ͕�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ŶĂƉƉŝŶŐ͕�
ƐĂŝů�ŽŶ�ďǇ�ĂŶĚ�ƐĂǇ�ŚĞůůŽ͊� 

>ǇŶŶ��ĞƚǁŝůĞƌ�–��ĚŵŝƌĂůƚǇ͗ 

�Ɛ�ĂŶ�ĂĚǀĞƌƟƐŝŶŐ�ĞǆĞĐƵƟǀĞ�ĂŶĚ�ĐƌĞĂƟǀĞ�ǁƌŝƚĞƌ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĞƐ�ŽĨ�
ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐƐ͕�ďƌŽĂĚĐĂƐƚ͕�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƐǇƐƚĞŵƐ͕�ĂŶĚ�ƉŚĂƌŵĂĐĞƵƟĐĂůƐ͕�ǁŽƌŬĚĂǇƐ�
ŚĂǀĞ�ĂůǁĂǇƐ�ďĞĞŶ�ŝŶƚĞŶƐĞ͘�DǇ�ďĂůŵ�ŚĂĚ�ĂůǁĂǇƐ�ďĞĞŶ�ŵĞĞƟŶŐ�ŵǇ�ůĂƚĞ�ŚƵƐďĂŶĚ�
ZŽŐĞƌ�Ăƚ�>ĂŬĞ�EŽĐŬĂŵŝǆŽŶ�ĨŽƌ�ĂŶ�ĞǀĞŶŝŶŐ�ƐĂŝů�ŽŶ��ƵƌŽƌĂ͕�ƚŚĞ�ǁŽŽĚĞŶ�dŽǁŶ�
�ůĂƐƐ�ǁĞ�ƌĞƐƚŽƌĞĚ͘�tĞ͛Ě�ƐĂŝů�ƵƉ�ƚŚĞ�ůĂŬĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĞƫŶŐ�ƐƵŶ͕�ŚĂǀĞ�Ă�>ĂŬĞ�,ŽƵƐĞͬ
�ůƵĞ�,ĞƌŽŶ�ĚŝŶŶĞƌ͕�ĂŶĚ�ŵŽƚŽƌ�ďĂĐŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐŽŽƚŚŝŶŐ�ƋƵŝĞƚ�ŽĨ�ĚĂƌŬ͘�KŚ͕�ƚŚĞƌĞ�
ǁĞƌĞ�ůŽƚƐ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌ�ƐĂŝůŝŶŐ�ĂĚǀĞŶƚƵƌĞƐ�ƚŽ�ůĂŬĞƐ�ŝŶ�EĞǁ��ŶŐůĂŶĚ�ĂŶĚ�/�ƐŚŽƵůĚ�
ŵĞŶƟŽŶ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ�ǁĞ�ƐƉĞŶƚ�ƐĂŝůŝŶŐ�ŽƵƚ�ŽĨ�dŽƌƚŽůĂ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ϯϱƚŚ�ǁĞĚĚŝŶŐ�ĂŶŶŝͲ
ǀĞƌƐĂƌǇ͘��Ƶƚ͕�ƐƉĞŶĚŝŶŐ�ƚŚŽƐĞ�ĞǀĞŶŝŶŐƐ�ŽŶ�>ĂŬĞ�EŽĐŬĂŵŝǆŽŶ�ŐĂǀĞ�ƵƐ�ĚĞĐĂĚĞƐ�ŽĨ�

�&RQWLQXHG�RQ�SDJH��� 



 

P A G E  6  T H E  C O M P A S S  

1RFNDPL[RQ�6DLO�&OXE�)OHHW�&RXQFLO��FRQW¶G� 

ďůŝƐƐ͘�^Ž�ǁŚĞŶ�/�ůĞĂƌŶĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�EŽĐŬĂŵŝǆŽŶ�^Ăŝů��ůƵď�ŶĞĞĚĞĚ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽŶ��ĚŵŝƌĂůƚǇ͕�/�ǁĂƐ�ƉůĞĂƐĞĚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ͘�&Žƌ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ϯ�Ъ�ǇĞĂƌƐ͕�ŝƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŵǇ�ŚŽŶŽƌ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ��ĚŵŝƌĂůƚǇ�ƚŽ�ĂƵĚŝƚ�ƌĞĐŽƌĚƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�dƌĞĂƐƵƌĞƌ͕�ůŽĐĂƚĞ�ĂŶĚ�ŶŽŵŝŶĂƚĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĨŽƌ�&ůĞĞƚ��ŽƵŶĐŝů͕�ƌĞǀŝĞǁ�ůĞŐĂů�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ͕�ĂŶĚ�ĞƐƚĂďůŝƐŚ�ŐŽĂůƐ�ĂŶĚ�
ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͘�/ƚ͛Ɛ�ďĞĞŶ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƌĞǁĂƌĚŝŶŐ�ŽĨ�ŵǇ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ͘� 

�ƌĂŝŐ�^ŵŝƚŚ�-��ĚŵŝƌĂůƚǇ͕�dŚŝƐƚůĞ�&ůĞĞƚ��ĂƉƚĂŝŶ͗ 

/�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƐĂŝůŝŶŐ�Ăƚ�>ĂŬĞ�EŽĐŬĂŵŝǆŽŶ�ƐŝŶĐĞ�ϭϵϵϭ͕�ǁŚĞŶ�/�ƚŽŽŬ�ŵǇ�ĮƌƐƚ�ĞǀĞƌ�ƌŝĚĞ�ŽŶ�
Ă�dŚŝƐƚůĞ�ĂƐ�ĐƌĞǁ�ĨŽƌ�>ŝŶĐŽůŶ��ĂǆƚĞƌ͕�ƚŚĞ�ƐĂŝůŽƌ�ǁŚŽ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ƚŚĞ�dŚŝƐƚůĞ�ŇĞĞƚ�Ăƚ�EŽĐŬĂͲ
ŵŝǆŽŶ�ŝŶ�ϭϵϴϳ͘ �KŶ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů�ůĞǀĞů͕�/�ŚĂǀĞ�ƐĞƌǀĞĚ�ƚŚĞ�dŚŝƐƚůĞ��ůĂƐƐ�ďǇ�ŚŽůĚŝŶŐ�ŵĂŶǇ�
ƉŽƐŝƟŽŶƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�dŚŝƐƚůĞ��ůĂƐƐ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŝŶ�ϮϬϬϵ͘ �dŚĞ�ƉŚŽƚŽ�ǇŽƵ�ƐĞĞ�ǁĂƐ�ƚĂŬĞŶ�Ăƚ�
ƚŚĞ�ϮϬϬϵ�dŚŝƐƚůĞ�EĂƟŽŶĂůƐ͕�ǁŚĞƌĞ�/�ƐƉŽƌƚĞĚ�Ă�ƉƵƌƉůĞ�DŽŚĂǁŬ�ŝŶ�ŚŽŶŽƌ�ŽĨ�ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�:ƵŶŝŽƌ�ĂŶĚ�tŽŵĞŶ͛Ɛ�EĂƟŽŶĂů��ŚĂŵƉŝŽŶƐŚŝƉƐ͘��Ɛ�dŚŝƐƚůĞ�ŇĞĞƚ�
ĐĂƉƚĂŝŶ͕�/�Ăŵ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ŽƌŐĂŶŝǌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĂĐŝŶŐ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ĂŶĚ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ŇĞĞƚ�ƐŽĐŝĂů�
ĞǀĞŶƚƐ͘� KŶ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ͕�/�ƚƌǇ�ƚŽ�ĞǆƉŽƐĞ�ǁŽŵĞŶ�ĂŶĚ�ǇŽƵŶŐĞƌ�ƐĂŝůŽƌƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƉŽƌƚ�ŽĨ�ƐĂŝůͲ
ŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ǁŝůů�ŽŌĞŶ�ƚĂŬĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ĮƌƐƚ�ƐĂŝůďŽĂƚ�ƌĂĐĞ͘ �/�ĞŶũŽǇ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŶĞǁ�ĐƌĞǁ�
ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ƌƵŶ�ĂŶ�ŽŶ-ůĂŶĚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĨŽƌ�ŶĞǁ�ƐĂŝůŽƌƐ�ĐĂůůĞĚ�͞dŚŝƐƚůĞ��ƌĞǁ�hŶŝǀĞƌͲ
ƐŝƚǇ͘͟ �zŽƵ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ĮŶĚ�ŵĞ�ĂŶĚ�ŵǇ�ǁŝĨĞ��ĞĐŬǇ�ƉůĞĂƐƵƌĞ-ƐĂŝůŝŶŐ�ŽƵƌ��ĂƚĂůŝŶĂ�ϮϮ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ůĂŬĞ͘ �dŚŝƐ�ďŽĂƚ͕�ŚƵůů�ηϳϰϮϬ͕�ǁĂƐ�ŽƌŝŐŝŶĂůůǇ�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ�ďǇ�ŵǇ�ĨĂƚŚĞƌ�ŝŶ�ϭϵϳϲ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�
ǁĞƌĞ�ůŝǀŝŶŐ�ŝŶ��ƌŝǌŽŶĂ͘ 

EŽƚĞ�ƚŚĂƚ�WĂƵů�WƌŽǌŝůůŽ�ĂŶĚ�>ĂƵƌŝŶĞ�sĂůĞŶƟ�ĂůƐŽ�ƐĞƌǀĞ�ĂƐ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĚŵŝƌĂůƚǇ 

�ĂǀĞ�ZĂĚĞƐĐŚŝ�-�&ĂŵŝůǇ�&ůĞĞƚ��ĂƉƚĂŝŶ͗ � 

&ĂŵŝůǇ�&ůĞĞƚ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ůĂƐƚ�ƐĞĂƐŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ŐĞƫŶŐ�ƚŚĞ�ǇŽƵŶŐĞƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĐůƵď�ƚŽ�ĞŶũŽǇ�ƐĂŝůŝŶŐ�ĂŶĚ�ďĞŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ�ĂƐ�ŵƵĐŚ�ĂƐ�ƚŚĞŝƌ�ƉĂƌĞŶƚƐ͘ �&ĂŵŝůǇ�ďĂƐĞĚ�
ůĞĂƌŶ�ƚŽ�ƐĂŝů�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͕�ǁĂƚĞƌ�ǁĂƌƐ͕�ĞǀĞŶŝŶŐ�ŐƌŽƵƉ�ƐĂŝůƐ�ĂŶĚ�ŐĞƫŶŐ�ƵƐĞ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐůƵď�
ƐƵŶĮƐŚ�ŇĞĞƚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƚŚĞ�ĨŽĐƵƐ͘ �DǇ�ďŽĂƟŶŐ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ǁŚĞŶ�/�ďŽƵŐŚƚ�Ă�ƐƵŶĮƐŚ�Ăƚ�
ƚŚĞ�ĂŐĞ�ŽĨ�ϭϲ͘ ��ŌĞƌ�ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů͕�/�ǁĞŶƚ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů�ĨŽƌ�ďŽĂƚďƵŝůĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚĞƐŝŐŶ͕�ƚŚĞŶ�
ǁŽƌŬĞĚ�ĂƐ�Ă�ǇĂĐŚƚ�ĐĂƌƉĞŶƚĞƌ�ĂŶĚ�ďŽĂƚ�ďƵŝůĚĞƌ�ŽŶ�ƚŚĞ��ŚĞƐĂƉĞĂŬĞ�ĂŶĚ�ŝŶ�^ĞĂƩůĞ͘ �EŽǁ�
ďŽĂƚ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŝƐ�ĂŶ�ŽĐĐĂƐŝŽŶĂů�ŚŽďďǇ͘�EŽ�ŐƌĂŶĚ�ƐĂŝůŝŶŐ�ƚƌŝƉƐ�ŝŶ�ŵǇ�ůŽŐ�ďŽŽŬ͕�ũƵƐƚ�ŵŽƐƚůǇ�
ĚĂǇ�ƐĂŝůŝŶŐ͘ �DǇ�ŬŝĚƐ͛�ĨĂǀŽƌŝƚĞ�ďŽĂƟŶŐ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ŝƐ�ƐůĞĞƉŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďŽĂƚ͕�ƐƵŶƌŝƐĞ�ƐĂŝůƐ�ǁŚŝůĞ�
ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ůĂǇŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ďƵŶŬƐ�ĂŶĚ�ĂŶĐŚŽƌŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ĨƌŝĞŶĚƐ͘ � 

tĂƌƌĞŶ DĂŶŐĂŶ�-�/ŵƉƵůƐĞ�Ϯϭ�&ůĞĞƚ��ĂƉƚĂŝŶ͕�WĂƌŬ�>ŝĂŝƐŽŶ͗ 

/�Ăŵ�/ŶƉƵůƐĞ�&ůĞĞƚ��ĂƉƚĂŝŶ�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ŝŶ�ĂŶ�ƵŶŽĸĐŝĂů�ƉŽƐŝƟŽŶ�ĂƐ�WĂƌŬ�>ŝĂŝƐŽŶ͕�ǁŚĞƌĞ�/�ƐĞƌǀĞ�ĂƐ�Ă�ŐŽ-ďĞƚǁĞĞŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ƉĂƌŬ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐůƵď�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ǀŽŝĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐůƵď�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�WĂƌŬ͘�/�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�Ă�ĐůƵď�ŵĞŵďĞƌ�

�&RQWLQXHG�RQ�SDJH��� 
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1RFNDPL[RQ�6DLO�&OXE�)OHHW�&RXQFLO��FRQW¶G� 

ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞ�ΖϵϬƐ͕�ĂŶĚ�ĮƌƐƚ�ƐĂŝůĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůĂŬĞ�ŝŶ�Ζϴϰ͘�/�ŚĂǀĞ�ĂůƐŽ�ƐĞƌǀĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞůĞĐƚĞĚ�ƉŽƐŝƟŽŶƐ�ŽĨ�
�ŽŵŵŽĚŽƌĞ͕�ZĞĂƌ��ŽŵŵŽĚŽƌĞ͕�YƵĂƌƚĞƌŵĂƐƚĞƌ͕�ĂŶĚ��ĚŵŝƌĂůƚǇ͘�dŚĞ�ĮƌƐƚ�ŵĞĞƟŶŐ�/�ĂƩĞŶĚĞĚ�
ĂƐ�ĂŶ�ŽƌĚŝŶĂƌǇ�ŵĞŵďĞƌ�ǁĂƐ�ŚĞůĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�>ĂŬĞ�ŚŽƵƐĞ�ďĂƌ͊�/ΖǀĞ�ƐĂŝůĞĚ�Ăůů�ŵǇ�ůŝĨĞ͕�ŽƌŝŐŝŶĂůůǇ�ŝŶ��ŶŐͲ
ůĂŶĚ�ĂŶĚ��ƵƌŽƉĞ�ĐŽĂƐƚĂů�ƌĂĐŝŶŐ͕�ĐƌƵŝƐŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚŝŶŐŚǇ�ƐĂŝůŝŶŐͬƌĂĐŝŶŐ͘��ŌĞƌ�ŵŽǀŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�h^�/�
ƐĂŝůĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůĂŬĞ͕��ŚĞƐĂƉĞĂŬĞ��ĂǇ͕�ŽƚŚĞƌ�ĐŽĂƐƚĂů�ǁĂƚĞƌƐ͕�ĂŶĚ��ĂƌŝďďĞĂŶ͕�ŽŶ�ĚŝŶŐŚŝĞƐ�ƚŽ�ϰϱΖ�
ǇĂĐŚƚƐ�ĂƐ�ĐƌĞǁ�ĂŶĚ�ĐĂƉƚĂŝŶ͘�/�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ŽǁŶ�Ă�ŇĞĞƚ�ŽĨ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ďŽĂƚƐ�ƵŶĚĞƌ�ϯϬΖ͕�ĂŶĚ�/͛ŵ�Ă��ĞƌƟͲ
ĮĞĚ��ŽĂƚ�EƵƚ͊�zŽƵ�ǁŝůů�ƐĞĞ�ŵĞ�ŵŽƐƚ�ŽŌĞŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ�ƐŝŶŐůĞ-ŚĂŶĚŝŶŐ�ΖtĂƌƉ��ƌŝǀĞΖ͕�ŵǇ�/ŵͲ
ƉƵůƐĞ�Ϯϭ�ŬĞĞů�ďŽĂƚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƌĂĐĞƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ůĂŬĞ͘ 

WŚŝů�^ĐŚĞĞƚǌ�–�&ůǇŝŶŐ�^ĐŽƚ�ĐĂƉƚĂŝŶ͕�ĐŽ-ǁĞďŵĂƐƚĞƌ͗ 

WŚŝů�ŝƐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŶŐ�ƌĂĐŝŶŐ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�&ůǇŝŶŐ�^ĐŽƚ�ŇĞĞƚ͘�,Ğ�ĂůƐŽ�ǁŽƌŬƐ͕�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ��ƌĂŝŐ�dŽƵƌͲ
ƚĞůůŽƩ�ĂŶĚ��ƌƵĐĞ�/ĚůĞŵĂŶ͕�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƚŚĞ�ĐůƵď�ǁĞďƐŝƚĞ͘ 

<ĞŶ�sĂŶ��ĂŵƉ��-��ŽŵƉĂƐƐ��ĚŝƚŽƌ 

�Ɛ��ŽŵƉĂƐƐ��ĚŝƚŽƌ͕�/�Ăŵ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƉƵďůŝƐŚŝŶŐ�ϰ�ŝƐƐƵĞƐ�ŽĨ�dŚĞ��ŽŵƉĂƐƐ�ĞĂĐŚ�ǇĞĂƌ͘�
�ĂĐŚ�ŝƐƐƵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂƐƐ�ŝƐ�ƟŵĞĚ�ƚŽ�ĂƌƌŝǀĞ�ŽŶĞ�ŵŽŶƚŚ�ďĞĨŽƌĞ�Ă�ŵĂũŽƌ�ĐůƵď�ĞǀĞŶƚ͕�ŝŶ�
ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ĂĚĞƋƵĂƚĞ�ŶŽƟĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŵƉĞŶĚŝŶŐ�ĞǀĞŶƚ�;ĞǆĐĞƉƚ�ƚŚĞ�
ůĂƐƚ�ŝƐƐƵĞ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ďǇ�ĐůƵď�ďǇůĂǁƐ�ƚŽ�ďĞ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ŝŶ��ĞĐĞŵďĞƌ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĂŶͲ
ŶŽƵŶĐĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ŽĸĐĞƌƐͿ͘�ϮϬϮϬ�ŵĂƌŬƐ�ϭϬ�ǇĞĂƌƐ�ƐŝŶĐĞ�/�ĮƌƐƚ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ĞĚŝƟŶŐ�dŚĞ�
�ŽŵƉĂƐƐ͕�ĂŶĚ�/�ĞŶũŽǇ�ƚŚĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ŽĨ�ůĂǇŝŶŐ�ŽƵƚ�ĞĂĐŚ�ŝƐƐƵĞ�ŝŶ�ƵŶŝƋƵĞ�ǁĂǇƐ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ŬĞĞƉ�
ƚŚĞ�ƌĞĂĚĞƌΖƐ�ĂƩĞŶƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ƚƌǇ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ŐŽŽĚ�ŵŝǆ�ŽĨ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĐůƵď-ƌĞůĂƚĞĚ�ŶĞǁƐ�ĂŶĚ�
ƚŽƉŝĐƐ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ͘�KĨ�ĐŽƵƌƐĞ͕�ŝƚ͛Ɛ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ŽŶůǇ�ďĞĐĂƵƐĞ�Ăůů�ŽĨ�ǇŽƵ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ͊�/�ƐƚĂƌƚĞĚ�
ƐĂŝůŝŶŐ�ŽŶ�>ŽŶŐ�/ƐůĂŶĚ�^ŽƵŶĚ�ďĞĨŽƌĞ�/�ĐŽƵůĚ�ǁĂůŬ͕�ďƵƚ�ŵǇ�>ĂŬĞ�EŽĐŬĂŵŝǆŽŶ�ůŝĨĞ�ďĞŐĂŶ�ĂƐ�Ă�
ĐƌĞǁ�ŽŶ�dŚŝƐƚůĞƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ϮϬϬϱ͕�ǁŚĞŶ�ďŽƚŚ��ƌĂŝŐ�^ŵŝƚŚ�ĂŶĚ��ĂŶ�ZĞĂƐŽŶĞƌ�ŐĂǀĞ�ŵǇ�ƐŽŶ�

ĂŶĚ�/�Ă�ĐŚĂŶĐĞ�ƚŽ�ΗůĞĂƌŶ�ƚŚĞ�ƌŽƉĞƐΗ�ĂďŽĂƌĚ�ƚŚĞŝƌ�ǀĞƐƐĞůƐ͘�/�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ƐĂŝů�ĂŶ�KΖ�ĂǇ�ϭϵϮ͕�ďƵƚ�ƐƟůů�ůŝŬĞ�ƚŽ�ŽĐĐĂƐŝŽŶĂůůǇ�
ĐƌĞǁ��ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌĂĐĞƌƐ͘ 

Photos from the 2014 and 2016 LLS Cup Regattas by Wilson Black Photography 
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�ďŽƵƚ�ϭϬ�ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ�E^��ŚĂĚ�ĂŶ�ĂĐƟǀĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐĂŝůŝŶŐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƌƵŶ�ďǇ��ĂƉƚĂŝŶ�DŝŬĞ��ƌŽǁŶ͕�Ă�ůŽŶŐ-
ƟŵĞ�ŵĞŵďĞƌ͘�zŽƵ�ŽůĚ�ƟŵĞƌƐ�ǁŝůů�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐĞƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŵĂƌŝŶĂ͕�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚŽĐŬƐ�Žƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�>ĞĂƌŶŝŶŐ��ĞŶƚĞƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ƉĂƌŬ͘��ĂƉƚ͘�DŝŬĞ�ǁĞŶƚ�ŽŶ�ƚŽ�ĨŽƵŶĚ�ƚŚĞ�EŽĐŬĂŵŝǆŽŶ�^ĂŝůŝŶŐ�^ĐŚŽŽů͕��ĞůŵĂƌǀĂ�^ĂŝůŝŶŐ�^ĐŚŽŽů�ƚŚĞ�ĂŶĚ�sŝƌŐŝŶ�/ƐůĂŶĚƐ�
^ĂŝůŝŶŐ��ĐĂĚĞŵǇ�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�Ăůů��^��ĂĸůŝĂƚĞĚ�ƐĂŝůŝŶŐ�ƐĐŚŽŽůƐ͘  

�ƌŽƵŶĚ�ϮϬϬϴ��ĂƉƚĂŝŶ�DŝŬĞ�ŝŶŝƟĂƚĞĚ�Ă��ĂƌĞ��ŽĂƚ��ŚĂƌƚĞƌ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĨŽƌ�
ĐůƵď�ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ͘�,ĂǀĞŶ��ŚĂƌƚĞƌƐ�ŝŶ�ZŽĐŬ�,Ăůů͕�D��ǁĂƐ�
ǁŚĞƌĞ�ǁĞ�ĐŚĂƌƚĞƌĞĚ�ŽƵƌ�ďŽĂƚƐ�ĨŽƌ�ƚǇƉŝĐĂůůǇ�ƚŚƌĞĞ�ĚĂǇ�ƚƌŝƉƐ͘�DŽƐƚ�ŽĨ�
ƚŚĞƐĞ�ƚƌŝƉƐ�ǁĞƌĞ�ŽŶ�ƚŚĞ��ŚĞƐĂƉĞĂŬĞ�ďƵƚ�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ŽŶĞ�ĨƌŽŵ�EĞǁͲ
ƉŽƌƚ͕�Z/�ƚŽ��ůŽĐŬ�/ƐůĂŶĚ�ĂŶĚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĨƌŽŵ�EĞǁƉŽƌƚ�ƚŽ�DĂƌƚŚĂ͛Ɛ�sŝŶĞͲ
ǇĂƌĚ͘��ĂĐŚ�ĐŚĂƌƚĞƌ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ŽƵƚ�ǁŝƚŚ�Ă��ůƵĞ�DĂƌŐĂƌŝƚĂ�ƉĂƌƚǇ�Ăƚ�,ĂǀĞŶ�
�ŚĂƌƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ƐŽŵĞ�ŶŝŐŚƚ�ƟŵĞ�ƐǁŝŵŵŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉŽŽů͘� 

/�ƉĞƌƐŽŶĂůůǇ�ƉĂƌƚŽŽŬ�ŝŶ�ĮǀĞ�Žƌ�Ɛŝǆ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƚƌŝƉƐ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ŵǇ�ďĞƐƚ�
ĨƌŝĞŶĚ�ZĂůƉŚ��ƌŝĐŬƐŽŶ͘�tĞ�ƚŽŽŬ�ƚƵƌŶƐ�ďĞŝŶŐ��ĂƉƚĂŝŶ�Žƌ�EĂǀŝŐĂƚŽƌ͘�KƵƌ�
ƐŽŶƐ�ǁĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƵƐ�ƚŽŽ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ZĂůƉŚ͛Ɛ�ďƌŽƚŚĞƌ�ĂŶĚ�Ă�ĨƌŝĞŶĚ͘�WůĞĂƐĞ�
ĨŽƌŐŝǀĞ�ŵǇ�ŵĞŵŽƌǇ�ŝĨ�/�ĚŽŶ͛ƚ�ŚĂǀĞ�Ăůů�ƚŚĞ�ĚĞƚĂŝůƐ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ĂƐ�ŝƚ�ǁĂƐ�ϭϬ�
ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ͘� 

&ƌŽŵ�^ƚ͘�DŝĐŚĂĞůƐ͕�ƚŽ�ƚŚĞ��ŶŶĂƉŽůŝƐ�zĂĐŚƚ��ůƵď͕��ĂůƟŵŽƌĞ�,ĂƌďŽƌ͕�
'ƌĞĂƚ�WŽŶĚ�ĂŶĚ�DĂƌƚŚĂ͛Ɛ�sŝŶĞǇĂƌĚ�ǁĞ�Ăůů�ŚĂĚ�ŐƌĞĂƚ�ĨƵŶ�ĂŶĚ�ƐŚĂƌĞĚ�
ŐƌĞĂƚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ͘�dƌŝƉ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĚĞĂů�ǁŝƚŚ�ǁĂƚĞƌ�
ĚĞƉƚŚ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ŬĞĞů�ĚĞƉƚŚ͕�ƚŚĞ�ďĂƚŚƌŽŽŵƐ�Ăƚ�,ŝŐŐŝŶ͛Ɛ��ŽĂƚ�
ǇĂƌĚ͕�ŶĂǀŝŐĂƟŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�<ĞŶƚ�EĂƌƌŽǁƐ͕�ĚŽĐŬŝŶŐ�ďŝŐ�ďŽĂƚƐ�ŝŶ�ƐƚƌĂŶŐĞ�
ƉůĂĐĞƐ͕�ĞƚĐ͘�tĞ�ƚǇƉŝĐĂůůǇ�ŚĂĚ�Ă�ŇŽƟůůĂ�ŽĨ�Ɛŝǆ�ďŽĂƚƐ�ƌĂŶŐŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ϯϬ�ƚŽ�
ϰϰ�ĨĞĞƚ�ǁŝƚŚ�ĨƌŽŵ�Ϯϰ�ƚŽ�ϯϬ�Žƌ�ƐŽ�ƐĂŝůŽƌƐ͘��ĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ��ĂƉƚ͘�DŝŬĞ͛Ɛ�
ĞīŽƌƚƐ�ĂƌƌĂŶŐŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ƚƌŝƉƐ�ĂŶĚ�ƚĂŬŝŶŐ�ĐĂƌĞ�ŽĨ�ĞǀĞƌǇ�ĚĞƚĂŝů�ĂŶĚ�Ăůů�

�&RQWLQXHG�RQ�SDJH��� 

NSC sailors at the Crab Claw in St. Michaels, MD 

1RFNDPL[RQ�6DLO�&OXE�%DUH�%RDW�&UXLVHV������-����� 

*LO�:HLVV 



 

P A G E  9  T H E  C O M P A S S  

1RFNDPL[RQ�6DLO�&OXE�%DUH�%RDW�&UXLVHV��FRQW¶G� 

ƚŚĞ�ůŽŐŝƐƟĐƐ͕�ŵĂŶǇ�E^��ŵĞŵďĞƌƐ�ǁĞƌĞ�ŝŶƚƌŽͲ
ĚƵĐĞĚ�ƚŽ�ďůƵĞ�ǁĂƚĞƌ�ďŝŐ�ďŽĂƚ�ƐĂŝůŝŶŐ�ŽŶ�ƐŽŵĞ�
ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ǀĞŶƵĞƐ͘�dŚĞƐĞ�ƚƌŝƉƐ�ŵŽƟǀĂƚĞĚ�ƐĞǀͲ
ĞƌĂů�ĐůƵď�ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŽ�ĞĂƌŶ�h^�'��ĂƉƚĂŝŶ͛Ɛ�>ŝͲ
ĐĞŶƐĞƐ͕�ƵƉŐƌĂĚĞ�ƚŽ�ůĂƌŐĞƌ�ďŽĂƚƐ�ĂŶĚ�ƌĞůŽĐĂƚĞ�
ĨƌŽŵ�EŽĐŬĂŵŝǆŽŶ�ƚŽ��ŚĞƐĂƉĞĂŬĞ��ĂǇ͘�dŚĞƐĞ�
ĂĚǀĞŶƚƵƌĞƐ�ŐĂǀĞ�Ăůů�ƚŚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�Ă�ůŝĨĞƟŵĞ�
ŽĨ�ĨŽŶĚ�ŵĞŵŽƌŝĞƐ͘� 

^ŽŵĞ�ƉŚŽƚŽƐ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ǀŽǇĂŐĞƐ�ĂƌĞ�ďĞŝŶŐ�ŝŶͲ
ĐůƵĚĞĚ�ŚĞƌĞ͘�DĂŶǇ�ĐƵƌƌĞŶƚ�E^��ŵĞŵďĞƌƐ�ĞŶͲ
ũŽǇĞĚ�ƚŚĞŵ͊�/�ŚĂǀĞ�ƐĞǀĞƌĂů�ǀŝĚĞŽƐ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�
ƚƌŝƉƐ�ŽŶ�ŵǇ�&ĂĐĞďŽŽŬ�WĂŐĞ�ŝŶ�ĂůďƵŵƐ͘� 

'ƌĞĂƚ�ŵĞŵŽƌŝĞƐ�͘�͘�͘�'ŝů� 

From top, clockwise: Approaching the Kent Narrows Bridge; Sailing back to Newport RI; Sunset in Newport; Happy Birthday! 

Photos by Gil Weiss and  Adam Ericson 
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'R�LW�<RXUVHOI�6DLO�&OHDQLQJ� 

6WHYH�0LQN��/LEHUW\�6DLO�	�&DQYDV�/RIW 

�ĂƵƟŽŶ͗�^ŽůǀĞŶƚƐ�ĐĂŶ�ďƌĞĂŬ�ĚŽǁŶ�ƚŚĞ�ĂĚŚĞƐŝǀĞƐ�ĂŶĚ�ĮŶŝƐŚ�ŽĨ�ƐĂŝůƐ�ŝĨ�ƵƐĞĚ�ŝŶĐŽƌƌĞĐƚůǇ͘�/ƚ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ ƌŝŶƐĞ ĂŶĚ�ĚƌǇ�
ƐĂŝůƐ�ƚŚŽƌŽƵŐŚůǇ�ĂŌĞƌ�ĐůĞĂŶŝŶŐ�ƚŚĞŵ͘  �dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĐůĞĂŶŝŶŐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ĂƌĞ�ƚŽ�ďĞ�ĂƉƉůŝĞĚ�Ăƚ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ƌŝƐŬ͘ �tĞ�ĐĂŶͲ
ŶŽƚ�ďĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ĚĂŵĂŐĞ�ĐĂƵƐĞĚ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ƐĂŝůƐ�ďǇ�ŝŵƉƌŽƉĞƌ�ĐůĞĂŶŝŶŐ͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐĞǀĞƌĂů�ŵĞƚŚŽĚƐ�ŽĨ�ĐůĞĂŶŝŶŐ�
ǇŽƵƌ�ƐĂŝůƐ�ĂŶĚ�ŐĞƫŶŐ�ƌŝĚ�ŽĨ�Žƌ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ƌĞĚƵĐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ƐƚĂŝŶƐ͘  

&Žƌ�Ěŝƌƚ�Žƌ�ĐĂŬĞĚ-ŽŶ�ƐĂůƚ�-�ZĞŵŽǀĞ�ǁŝƚŚ�ŵŝůĚ�ĚĞƚĞƌŐĞŶƚ�Žƌ�ƐŽĂƉ͕�ĂŶĚ�Ă ƐŽŌ ďƌŝƐƚůĞ�ďƌƵƐŚ͘ �ZŝŶƐĞ�ƐĂŝůƐ�ǁŝƚŚ�ƉůĞŶƚǇ�ŽĨ�
ĨƌĞƐŚ�ǁĂƚĞƌ͘ �>ĂǇ�ǇŽƵƌ�ƐĂŝů�ŽƵƚ�ŽŶ�Ă�ƐŽŌ�ƐƵƌĨĂĐĞ͘ ��ǀŽŝĚ�ĐŽŶĐƌĞƚĞ�Žƌ�ĂƐƉŚĂůƚ͘ �EĞǀĞƌ�ƉůĂĐĞ�ƐĂŝůƐ�ŝŶ�Ă�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ǁĂƐŚͲ
ŝŶŐ�ŵĂĐŚŝŶĞ�Žƌ�ĚƌǇĞƌ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞ�ĐƌĞĂƐŝŶŐ�ĂŶĚ�ĨŽůĚŝŶŐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĂĐŚŝŶĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂďƌĂƐŝŽŶ�ĚƵƌŝŶŐ�
ƚŚĞ�ǁĂƐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐƉŝŶ�ĐǇĐůĞƐ�ǁŝůů�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚůǇ�ƌĞĚƵĐĞ�ƚŚĞ�ůŝĨĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŝů͘ �,ĞĂƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ǁĂƐŚĞƌ�ĂŶĚ�ĚƌǇĞƌ�ǁŝůů�ĚĞůĂŵŝͲ
ŶĂƚĞ�ĂŶĚ�ďƌĞĂŬ�ĚŽǁŶ�ƚŚĞ�ĐŽĂƟŶŐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƐŚƌŝŶŬ�ďŽůƚ�ƌŽƉĞƐ�ĂŶĚ�ƐĂŝů�ĐůŽƚŚ͘ 

&Žƌ�Žŝů͕�ŐƌĞĂƐĞ͕�ƚĂƌ�ĂŶĚ�ǁĂǆ�-�ZĞŵŽǀĞ�ǁŝƚŚ�ǁĂƌŵ�ǁĂƚĞƌ�ĂŶĚ�ƐŽĂƉ͘�&Žƌ�ŚĂƌĚ�ƐƚĂŝŶƐ͕�Ă�ŵŝǆ�ŽĨ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚ�ďůĞĂĐŚ�ĂŶĚ�
ƐŽĂƉ�ĐĂŶ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ŽŶ��ĂĐƌŽŶ�ƐĂŝůƐ͘��Ž�ŶŽƚ�ƵƐĞ�ďůĞĂĐŚ�ŽŶ�ŶǇůŽŶ�Žƌ�ŬĞǀůĂƌ�ƐĂŝůƐ͘�ZŝŶƐĞ�ǁĞůů�ǁŝƚŚ�ĨƌĞƐŚ�ǁĂƚĞƌ͘ 

&Žƌ�ďůŽŽĚ�ƐƚĂŝŶƐ�-�^ŽĂŬ�ƐƚĂŝŶĞĚ�ƉŽƌƟŽŶ�ŝŶ�Ă�ƐŽůƵƟŽŶ�ŽĨ ƚĞŶ�ƉĂƌƚƐ�ǁĂƚĞƌ�ƚŽ�ŽŶĞ�ƉĂƌƚ�ďůĞĂĐŚ͘�^ĐƌƵď�ĂŶĚ�ƌŝŶƐĞ�ǁŝƚŚ�ůŽƚƐ�
ŽĨ�ĨƌĞƐŚ�ǁĂƚĞƌ͘ 

&Žƌ�ƌƵƐƚ�ĂŶĚ�ŵĞƚĂůůŝĐ�ƐƚĂŝŶƐ�-�^ĐƌƵď�ǁŝƚŚ�ƐŽĂƉ�ĂŶĚ�
ǁĂƚĞƌ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ĂƉƉůǇ�ĂĐĞƚŽŶĞ͘�ZŝŶƐĞ�ƚŚŽƌŽƵŐŚůǇ�
ǁŝƚŚ�ĨƌĞƐŚ�ǁĂƚĞƌ͘ 

&Žƌ�ŵŝůĚĞǁ�- WƌĞǀĞŶƟŽŶ�ŝƐ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ƚĂĐƟĐ͕�ďƵƚ�ŝĨ�ŵŝůͲ
ĚĞǁ�ŚĂƐ�ĂƩĂĐŬĞĚ�ƚŚĞ�ƐĂŝů͕�ƚƌĞĂƚ�ŝƚ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ĂŶĚ�
ŝƐŽůĂƚĞ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŝů�ƚŽ�ƉƌĞǀĞŶƚ�
ƐƉƌĞĂĚŝŶŐ͘��Ž�ŶŽƚ�ƵƐĞ�ďůĞĂĐŚ�ŽŶ�<ĞǀůĂƌ�Žƌ�ŶǇůŽŶ͘��ůů�
ŽƚŚĞƌ�ůĂŵŝŶĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽĂƟŶŐƐ�ĐĂŶ�ƚĂŬĞ�Ă�ǁĞĂŬ�ĐŚůŽͲ
ƌŝŶĞ�ďůĞĂĐŚ�ƐŽůƵƟŽŶ�ŽĨ�ŽŶĞ�ƉĞƌĐĞŶƚ�Žƌ�ůĞƐƐ͘�DŽƐƚ�
ďůĞĂĐŚ�;ƐŽĚŝƵŵ�ŚǇƉŽĐŚůŽƌŝƚĞͿ�ƐŽůƵƟŽŶƐ�Žī�ƚŚĞ�ƐŚĞůĨ͕�
ůŝŬĞ��ůŽƌŽǆ͕�ĂƌĞ�Ă�ϱ͘Ϯϱ�ƉĞƌĐĞŶƚ�ƐŽůƵƟŽŶ�ĂŶĚ�ǁŝůů�
ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĚŝůƵƚĞĚ͘�^ŽŵĞ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ďƌĂŶĚƐ�ŽĨ�
ŵŝůĚĞǁ�ĐůĞĂŶĞƌƐ�ůŝŬĞ�dŝůĞǆ�ŚĂǀĞ ƚŚƌĞĞ�ƉĞƌĐĞŶƚ�Žƌ�
ůĞƐƐ�ƐŽůƵƟŽŶ�ŽĨ�ďůĞĂĐŚ�ĂŶĚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ǁŝƚŚ�ĚŝůƵͲ
ƟŽŶ�ĂŶĚ�Ă�ůŝƩůĞ�ĞǆƚƌĂ�ĐĂƌĞ͘ 

>ǇƐŽů ŝƐ�Ă�ĨƵŶŐŝĐŝĚĞ�ƚŚĂƚ�ǁŚĞŶ�ƐƉƌĂǇĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĂŝů�
ǁŝůů�Ŭŝůů�ĞǆŝƐƟŶŐ�ƐƉŽƌĞƐ�ĂŶĚ�ŝŶŚŝďŝƚ�ĂŶǇ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�
ŐƌŽǁƚŚ͘��ŌĞƌ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝƐŵ�ŝƐ�ŬŝůůĞĚ͕�ŵŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƐƚĂŝŶ�ĐĂŶ�ďĞ�ƌĞŵŽǀĞĚ�ďǇ�ƐŽĂŬŝŶŐ�;ŶŽƚ�ƐĐƌƵďďŝŶŐͿ�ŝŶ�
Ă�ĨƵŶŐŝĐŝĚĞ�ĨŽƌ�ϭϮ�Žƌ�ŵŽƌĞ�ŚŽƵƌƐ͘��ůǁĂǇƐ�ƌŝŶƐĞ�ƚŚŽƌͲ

�&RQWLQXHG�RQ�SDJH���� 
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'R�LW�<RXUVHOI�6DLO�&OHDQLQJ��FRQW¶G� 

ŽƵŐŚůǇ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ďůĞĂĐŚ�ƌĞƐŝĚƵĞ�ůĞŌ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĂŝů͘�  

&Žƌ�ƉĂŝŶƚ�ĂŶĚ�ǀĂƌŶŝƐŚ�-�ZĞŵŽǀĞ�ǁŝƚŚ�ĂĐĞƚŽŶĞ�Žƌ�ĂůĐŽŚŽů͘�hƐĞ�ǁŝƚŚ�ĐĂƵƟŽŶ͘ �ZŝŶƐĞ�ǁĞůů͘��ĂƵƟŽŶ͗� ^ŽůǀĞŶƚƐ�ĐĂŶ�ďƌĞĂŬ�
ĚŽǁŶ�ƚŚĞ�ĂĚŚĞƐŝǀĞƐ�ĂŶĚ�ĮŶŝƐŚ�ŽĨ�ƐĂŝůƐ�ŝĨ�ƵƐĞĚ�ŝŶĐŽƌƌĞĐƚůǇ͘�/ƚ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ƌŝŶƐĞ�ĂŶĚ�ĚƌǇ�ƐĂŝůƐ�ƚŚŽƌŽƵŐŚůǇ�ĂŌĞƌ�
ĐůĞĂŶŝŶŐ�ƚŚĞŵ͘� 

^ƚŽƌĂŐĞ� 

KŶĐĞ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĐůĞĂŶĞĚ�ǇŽƵƌ�ƐĂŝůƐ͕�ŝƚ�ŝƐ�ĞƐƐĞŶƟĂů�ƚŽ�ƉƌŽƉĞƌůǇ�ƐƚŽǁ�ƚŚĞŵ�ĂǁĂǇ͘ 

^ƚŽƌĞ�ƐĂŝůƐ�ĚƌǇ�-�dŚŽƌŽƵŐŚůǇ�ĚƌǇŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ƐĂŝůƐ�ďĞĨŽƌĞ�ƐƚŽǁŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌ�ŵŝůĚĞǁ͘��ĂŵƉŶĞƐƐ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�
ŵĂŬĞ�ŚĞĂǀŝůǇ�ƌĞƐŝŶĂƚĞĚ�ƐĂŝůƐ�ƐŽŌĞƌ�ŽǀĞƌ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�ĐĂŶ�ŵĂŬĞ�ŶǇůŽŶ�ƐĂŝůƐ�ďůĞĞĚ͘�dŽ�ĚƌǇ�ƌŽůůĞƌ�ĨƵƌůŝŶŐ�ƐĂŝůƐ͕�ƌŽůů�ƚŚĞŵ�ƵƉ�
ůŽŽƐĞůǇ͘ 

&ŽůĚ�Žƌ�ƌŽůů�ƐĂŝůƐ�-��ƐƉĞĐŝĂůůǇ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĨŽƌ�ƌĂĐŝŶŐ�ƐĂŝůƐ͕�ŝƚ�ŝƐ�ďĞƐƚ�ƚŽ�ƌŽůů�Žƌ�ĨŽůĚ�ǇŽƵƌ�ƐĂŝůƐ͗�ŶĞǀĞƌ�ƐƚƵī�ƚŚĞŵ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�
ďĂŐ͘�zŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ĂǀŽŝĚ�ĐƌĞĂƐŝŶŐ͕�ǁŚŝĐŚ�ĐĂŶ�ďƌĞĂŬ�ĚŽǁŶ�ƚŚĞ�ƌĞƐŝŶ�ĮŶŝƐŚ�ĂŶĚ�ŐƌĞĂƚůǇ�ĚĞĐƌĞĂƐĞ�ƚŚĞ�ůŝĨĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŝů͘ 

�ǀŽŝĚ�ƐƵŶůŝŐŚƚ�-��ŽŶƟŶƵŽƵƐ�ĞǆƉŽƐƵƌĞ�ƚŽ�ƵůƚƌĂ-ǀŝŽůĞƚ�ƌĂĚŝĂƟŽŶ�ǁŝůů�ĚĞĐƌĞĂƐĞ�ƚŚĞ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƐĂŝůƐ͘��ůǁĂǇƐ�ƐƚŽƌĞ�
ƐĂŝůƐ�ŝŶ�ďĂŐƐ�Žƌ�ƵŶĚĞƌ�ĐŽǀĞƌƐ͘�ZŽůůĞƌ�ĨƵƌůŝŶŐ�ƐĂŝůƐ�ŵƵƐƚ�ŚĂǀĞ�Ă�ƐĂĐƌŝĮĐŝĂů�hs�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ĐŽǀĞƌ�ĂƉƉůŝĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůĞĞĐŚ�ĂŶĚ�
ĨŽŽƚ͘ �^ƵŶďƌĞůůĂΠ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ĂĐƌǇůŝĐ�ĨĂďƌŝĐƐ�ǁŝůů�ůĂƐƚ�ůŽŶŐĞƌ�ƚŚĂŶ�hs�ƉƌŽƚĞĐƚĞĚ��ĂĐƌŽŶ�ƉĂŶĞůƐ͘�dŚĞ�ĚŝƐĂĚǀĂŶƚĂŐĞ�ŽĨ�^ƵŶͲ
ďƌĞůůĂΠ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ĂĚĚƐ�ǁĞŝŐŚƚ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ĂīĞĐƚ�ƐĂŝů�ƐŚĂƉĞ�ŝŶ�ůŝŐŚƚ�Ăŝƌ͖�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ŽŶ�ƐŵĂůů�ďŽĂƚ�ŚĞĂĚ�ƐĂŝůƐ͘ 

�ǀŽŝĚ�ŚĞĂƚ�-�tŚĞŶ�ƐƚŽƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ƐĂŝůƐ͕�ŬĞĞƉ�ƚŚĞŵ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ŚĞĂƚ�ƐŽƵƌĐĞƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĞŶŐŝŶĞƐ͕�ŚĞĂƚĞƌƐ͕�ůŝŐŚƚƐ͕�ĞƚĐ͘��ůƐŽ͕�
ŶĞǀĞƌ�ƐƚŽƌĞ�ƐĂŝůƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚƌƵŶŬ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĐĂƌ͘ 

�ǀŽŝĚ�ƉĞƚƌŽůĞƵŵ-ďĂƐĞĚ�
ƉƌŽĚƵĐƚƐ�-�dŚĞƐĞ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�
ĐĂŶ�ďƌĞĂŬ�ĚŽǁŶ�ƚŚĞ�ĂĚŚĞͲ
ƐŝǀĞƐ�ŽŶ�ůĂŵŝŶĂƚĞĚ�ƐĂŝůƐ͘ 

�ǀŽŝĚ�ƐƚŽƌŝŶŐ�ŶĞĂƌ�ďŽĂƚ�
ďĂƩĞƌŝĞƐ�-��ĂƩĞƌǇ�ĂĐŝĚ�ĐĂŶ�
ĚĞŐƌĂĚĞ�ƚŚĞ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƐĂŝůƐ͘ 

tŚĞƚŚĞƌ�ǇŽƵ�ŽǁŶ�ƌĂĐŝŶŐ�Žƌ�
ĐƌƵŝƐŝŶŐ�ƐĂŝůƐ͕�ƉƌŽƉĞƌ�ƐĂŝů�
ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ĂŶĚ�Ă�ůŝƩůĞ�ĞǆͲ
ƚƌĂ�ĞīŽƌƚ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ƉĂƌƚ�ǁŝůů�
ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƚŚĞ�ůŝĨĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƐĂŝůƐ�
ĂŶĚ�ŚĞůƉ�ƚŚĞŵ�ŬĞĞƉ�ƚŚĞŝƌ�
ƐŚĂƉĞ�ůŽŶŐĞƌ͘ 

2016 Newport  Flying Scots NAC, #45 being sailed by Phil Scheetz and Richard Baucom 
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5HWKLQNLQJ�7KH�3DFNDJLQJ�RI�<RXU�%RDW�IRU�:LQWHU�6WRUDJH� 

&DSWDLQ�/HVOLH�6WUHLW��—7LOOHU�	�6DLO��//& 

tĞ�ůŽǀĞ�ŽƵƌ�ďŽĂƚƐ�ĂŶĚ�ǀĞƌǇ�ĨĞǁ�ƚŚŝŶŐƐ�ĐŽŵƉĂƌĞ͘��WůĂŶĞƚ��ĂƌƚŚ�ŝƐ�ĂŶ�ĞǆĂŵƉůĞ͘���Ƶƚ�ŚŽǁ�ĚŽ�ǁĞ͕�ĂƐ�ƐĂŝůŽƌƐ�ǁŚŽ�ƌƵŶ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ǁŝŶĚ�ĂŶĚ�ǁĂƚĞƌ͕�ƌĞĐŽŶĐŝůĞ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƚĂƌƉƐ�ƚŽ�ĐŽǀĞƌ�ŽƵƌ�ďŽĂƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǁŝŶƚĞƌ͍��ŶĚ�ƚŽ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ƚŚĞ�ƋƵĞƌǇ͕�
ŚĂǀĞ�ǇŽƵ͕�ƚŽŽ͕�ƚŚŽƵŐŚƚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƉůĂƐƟĐ�ƐŚƌŝŶŬ�ǁƌĂƉ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƵŶĚĞƌ�Ă�ŚĞĂƚ�ŐƵŶ�ĂŶĚ�ŝƐ�ŶŽǁ�ŝŶ�Ă�ƌĞĐǇĐůĞ�ďŝŶ͍��
dŚĞƐĞ�ĞƐƐĞŶƟĂů�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ŝŶƐƉŝƌĞĚ�ŵǇ�ǁŝŶƚĞƌ�ƉƌŽũĞĐƚ͗�ĂŶ�ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ĂŶ�ŝŶĞǆƉĞŶƐŝǀĞ�ƌĞƵƐĂďůĞ�ďŽĂƚ�ĐŽǀĞƌ͘� 

/�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĞ�ƉůĂƐƟĐ�ƚĂƌƉ�ŝƐ�ŽďƐŽůĞƚĞ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ũŽď-ŝƚΖƐ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ŵĂǇ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚŝŶŐƐ͘��dŚĞ�ƉƌŽďůĞŵ�
ƵƐŝŶŐ�Ă�ƚĂƌƉ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƐƚĂŶĐŚŝŽŶƐ͕�Žƌ�ĂŶǇ�ŵĞƚĂů�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�ƉůĂƐƟĐ�ĨŽƌ�ƚŚĂƚ�ŵĂƩĞƌ͕�ǁŝůů�ǁĞĂƌ�ƚŚĞ�ƉůĂƐƟĐ�ĂǁĂǇ�ŝŶ�ŶŽ�
ƟŵĞ͘�dŚĞ�ŵĞƚĂů�ǁŝůů�ƉŽŬĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƚĂƌƉ�ĂŶĚ�ďĞĨŽƌĞ�ůŽŶŐ͕�ƚŚĞ�ƉůĂƐƟĐ�ŝƐ�ďůŽǁŝŶŐ�ǁŝůĚůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŝŶĚ�ŝŶ�ďƌŽǁŶ͕�ŐƌĞǇ�
Žƌ�ďůƵĞ�ƐŚƌĞĚƐ͘��/�ĚŽŶΖƚ�ǁŽŶĚĞƌ�ĂŶǇŵŽƌĞ�ŝĨ�ĂŶǇŽŶĞ�ĞůƐĞ�ŚĂƐ�ƐĞĞŶ�ƚŚĞ�ǁŽǀĞŶ�ƉůĂƐƟĐ�ƚŚƌĞĂĚƐ�ŝŶ�ďŝƌĚΖƐ�ŶĞƐƚƐ͘ 

dŚĞ�ďŽĂƚƐ�ŝŶ�ĚƌǇ�ƐƚŽƌĂŐĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ůĂŬĞ�ƌĞŵŝŶĚƐ�ƵƐ�ŽĨ�Ăůů�ƚŚĞ�ĐƌĞĂƟǀĞ�ǁĂǇƐ�ŽƵƌ�ŵŝŶĚ�ǁŽƌŬƐ͊��dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŵƵĐŚ�ƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�
ǁŚĞŶ�ĐŽǀĞƌŝŶŐ�Ă�ďŽĂƚ͊�dŚĞ�ĨĂďƌŝĐ͕�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͕�ƟĞ�ĚŽǁŶ͕�ƚĂƉĞ͕�ĂŶĚ�ƚŽŽůƐ͘�tĂƚĞƌ�ĐĂŶ�ƉŽŽů�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽĐŬƉŝƚ͕�ĐůŽŐŐŝŶŐ�ƚŚĞ�
ƐĐƵƉƉĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ůĞĂǀĞƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůĂďŽƌ�ŽĨ�ĐůĞĂŶŝŶŐ�ďĞĨŽƌĞ�ƉƵƫŶŐ�ŚĞƌ�ĂǁĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǁŝŶƚĞƌ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƌĞƉĞĂƚĞĚ�ĂŐĂŝŶ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ƐƉƌŝŶŐ͘�/ŶƐĞĐƚƐ�ĂŶĚ�ĂŶŝŵĂůƐ�ĐĂŶ�ĮŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ǁĂǇ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĐĂďŝŶ͘ 

/Ŷ�ƚŚŝƐ�ƚĂƐŬ͕�ŽƵƌ�ĞīŽƌƚ�ĐĂŶ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ŽŶĞ�ŽƵƚĐŽŵĞ͘�/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ�ĐŽǀĞƌŝŶŐ�Ă�ďŽĂƚ͕�ǁĞ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�
ŶƵůůŝĨǇ�ŽƵƌ�ĚŝƐƉŽƐĂďůĞ�ƉůĂƐƟĐ͘��ŶŽƚŚĞƌ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŵĞƚŚŽĚ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽƚŽĐŽů�ǁŽƌŬƐ��ĨŽƌ�Ă�ŵĂƐƚ�ƚŚĂƚ�
ŝƐ�ƐƚĂŶĚŝŶŐ͘�/ƚ�ĂůƐŽ�ĐĂŶ�ĂƉƉůǇ�ƚŽ�Ă�ŵĂƐƚ�ŚŽƌŝǌŽŶƚĂů�ĂŶĚ�ƉƵƚ�ĂǁĂǇ͘�dŚĞ�ĐŽǀĞƌ�ĚƌŽƉƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌůŝŶĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ŵĞĂŶƐ�ƚŚĞ�
ǁŽƌŬ�ŽĨ�ĐůĞĂŶŝŶŐͬǁĂǆŝŶŐ�ƚŚĞ�ŚƵůů�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨĂůů�ŝƐ�ƉƌĞƐĞƌǀĞĚ͘�dŚĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŝƚƐĞůĨ�ƉƌĞǀĞŶƚƐ�ƉŽŽůŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽĐŬƉŝƚ͘�dŚĞ�ƟĞ�
ĚŽǁŶ�ŝƐ�ůŽŐŝĐĂů�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵĂƚŚ�ŝƐ�ĚŽĂďůĞ͘�dŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ŝƐ�ĐƵƐƚŽŵŝǌĞĚ�ƚŽ�ĞĂĐŚ�ďŽĂƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ŝƐ�ĂŶ�ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ�ŽĨ�ĂŶ�
ĞǆŝƐƟŶŐ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ĐŽǀĞƌ͘ 

/�ŚŽƉĞ�ŵǇ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŚĞůƉƐ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƚŚĞ�ĞƐƐĞŶƟĂů�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂďŽǀĞ͘��ůŝŶŬ�ƚŚĞ�ůŝŶŬ�ďĞůŽǁ͕�Žƌ�
ĐŽƉǇͬƉĂƐƚĞ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ďƌŽǁƐĞƌ͕�ƚŽ�ĚŝƐĐŽǀĞƌ�ŚŽǁ�ƚŚŝƐ�ũŽď�ŝƐ�ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ͘ 

�Ƶƚ�ǁĂŝƚ͕�ŶŽǁ͊͊��tĞ�ĐĂŶ�ƚŚŝŶŬ�ĂďŽƵƚ�ƚŚŝƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨĂůů͊͊�dŚĞ�ƐĂŝůŝŶŐ�ƐĞĂƐŽŶ�ŝƐ�ƵƉŽŶ�ƵƐ͊͊�dŚĞ�ďŽĂƚΖƐ�ǁŝŶƚĞƌ�ŐĂƌď�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�
ƚŽƐƐĞĚ�ĂŶĚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŶŽǁ�ĮŶĞ�ƚƵŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐŚƌŽƵĚƐ͕�ĞǆĂŵŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ďůŽĐŬƐ͕�ĐůĞĂƚƐ͕�ůŝŶĞƐ͕�ĂŶĚ�ƐĂŝůƐ͊ 

>Ğƚ�ƚŚĞ�^ĂŝůŝŶŐ�^ĞĂƐŽŶ��ĞŐŝŶ͊͊ 

&Ăŝƌ�tŝŶĚƐ�dŽ��ůů͊ 

ŚƩƉƐ͗ͬͬĚƌŝǀĞ͘ŐŽŽŐůĞ͘ĐŽŵͬĚƌŝǀĞͬĨŽůĚĞƌƐͬϭ<EWE�-WK:ϯŝĨ�ϯ,hƐƉĨZ�^�EWϲtŬŬƐt-͍ƵƐƉсƐŚĂƌŝŶŐ 
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:LQWHU�3URMHFW 

&UDLJ�7RXUWHOORW 

dŚĞ�/ŵƉƵůƐĞ�Ϯϭ�ďƌŽƵŐŚƚ�ĚŽǁŶ�ĨƌŽŵ�DĂƌďůĞŚĞĂĚ�D��ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ�ǁĂƐ�ƐŽůĚ�ƚŚŝƐ�ůĂƚĞ�ǁŝŶƚĞƌ�ŝŶ�DĂƌĐŚ͘��dŚĞ�ŶĞǁ�ŽǁŶĞƌ�ŝƐ�
ĨƌŽŵ�WƌŝŶĐĞ��ĚǁĂƌĚ�/ƐůĂŶĚ͕�DƵƌƌĂǇ�ZŝǀĞƌ�ĂƌĞĂ͘��,Ğ�ĂƌƌŝǀĞĚ�ũƵƐƚ�ĂŚĞĂĚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ůŽĐŬ�ĚŽǁŶ�ĚĞĐůĂƌĂƟŽŶ͘��,Ğ�ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ�
ŚĞůƉ�ŝŶ�ĂĚĚŝŶŐ�ĞůĞĐƚƌŝĐ�ďƌĂŬĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚƌĂŝůĞƌ͘��KŬĂǇ�ĨŽƌ�Ă�ďŽĂƚ�ƚƌĂŝůĞƌ�ƐŝŶĐĞ�ŚĞ�ǁŝůů�ůĂƵŶĐŚ�ƵƐŝŶŐ�ĂŶ�ŽǀĞƌŚĞĂĚ�ĐƌĂŶĞ͘��
�ŌĞƌ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĞdƌĂŝůĞƌ͘ĐŽŵ�ƐŝƚĞ͕�ƚŚĞ�ĂǆůĞ�ŝƐ�Ă�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ǁŝƚŚ�ηϴϰ�ƐƉŝŶĚůĞƐ͘��dŚĞ�ĂǆůĞ͕�ůŝŬĞ�ŵŽƐƚ͕�ǁĂƐ�ƐĞƚ�ǁŝƚŚ�
ďƌĂŬĞ�ŵŽƵŶƟŶŐ�ƉĂĚƐ͕�ϰ-ďŽůƚ�ƐƚǇůĞ͘��KƌĚĞƌĞĚ�ƚŚĞ�ďƌĂŬĞ�ĂƐƐĞŵďůŝĞƐ�ĂŶĚ�ŚƵďƐ�ƚŚĂƚ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŶĞǁ�ďĞĂƌŝŶŐƐ͕�ƉĂĐŬĞĚ�ǁŝƚŚ�
ŐƌĞĂƐĞ͕�ĂŶĚ�ϰ�ĐŽŶĚƵĐƚŽƌ�ĐĂďůĞ͘��dŚĞ�ďƌĂŬĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�ďǇ�Ă�tŝ-&ŝ�
ĚĞǀŝĐĞ�ŽŶ�Ă�ƐŵĂƌƚƉŚŽŶĞ͘��dŚĞ�ŽŶůǇ�ƐƚƌĂŶŐĞ�ŝƚĞŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŝŶƐƚĂůů�ǁĂƐ�ƚŚĞ�
ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ƚŚĞ�ŚĞǆ�ŶƵƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ďƌĂŬĞ�ĂƐƐĞŵďůŝĞƐ͘���ůŵŽƐƚ�ůŝŬĞ�
ďĂƩĞƌŝĞƐ�ŶŽƚ�ŝŶĐůƵĚĞĚ͘�� 

,ĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ƉŚŽƚŽ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ͘��:ŝŵ͕�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ŽǁŶĞƌ͕�ĂƌƌŝǀĞĚ�ŽŶ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�
ĂŶĚ�ůĞŌ�ŽŶ�DŽŶĚĂǇ͕�ĂŶĚ�Śŝƚ�ƚŚĞ�ůŽĐŬĞĚ�ĚŽǁŶ��ĂŶĂĚŝĂŶ�ďŽƌĚĞƌ�ŽŶ�dƵĞƐͲ
ĚĂǇ͘��,Ğ�ƐĂŝĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĐƌŽƐƐŝŶŐ�ƚŽŽŬ�ŽŶůǇ�ϮϬ�ŵŝŶƵƚĞƐ͕�ďĞŝŶŐ��ĂŶĂĚŝĂŶ͘��
,Ğ�ĚŝĚ�Śŝƚ�ƐŶŽǁ�ĨŽƵƌ�ŚŽƵƌƐ�ĨƌŽŵ�ŚŽŵĞ͘��,Ğ�ĞŶũŽǇĞĚ�ŚŝƐ�ƐƚĂǇ�Ăƚ�ŽƵƌ�
ŚŽŵĞ͕�ƚŚĞ�ŵĞĂůƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ĨƌŝĞŶĚƐŚŝƉ�ŵĂĚĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ�/ŵƉƵůƐĞ�Ϯϭ͘��,ĂƉƉǇ�ƐĂŝůŝŶŐ�:ŝŵ͘� 

dŚĂŶŬ�zŽƵ�–�DŝŬĞ�Θ��ĞƚƐĞǇ�'Ăůůŝ 

DŝŬĞ�Θ��ĞƚƐĞǇ�'Ăůůŝ͕�ƉĂƐƚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŝů�ĐůƵď͕�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŐƌĂĐŝŽƵƐ�ŝŶ�ĚŽŶĂƟŶŐ�ƚŚĞŝƌ�^ƵŶĮƐŚ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�

ƉƌŽŐƌĂŵ�ĂŶĚ�&ĂŵŝůǇ�&ůĞĞƚ͘��dŚĞ�ďŽĂƚ�ŝƐ�ŝŶ�ŐƌĞĂƚ�ĐŽŶĚŝƟŽŶ͘��tŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ŽƵƌ�ŇĞĞƚ�ŽĨ�ďŽĂƚƐ�ǁĞ�ĐĂŶ�ŽīĞƌ�ŵĞŵͲ

ďĞƌƐ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ďŽĂƚƐ�ĨŽƌ�ƐĂŝůŝŶŐ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ƐĂŝůĞĚ�Ă�^ƵŶĮƐŚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ůŝĨĞ͕�ƚĂŬĞ�ŽŶĞ�ŽƵƚ�ĨŽƌ�Ă�ďůĂƐƚ͕�ŝŶĐŚĞƐ�Žī�ƚŚĞ�ǁĂͲ

ƚĞƌ͘��dŚĞ�ƉŚŽƚŽ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶŽŶ-ƐĂŝůďŽĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞŝƌ�ƐƵŵŵĞƌ�ŚŽŵĞ�ĚŽǁŶ�ŽŶ�ƚŚĞ��ŚĞƐĂƉĞĂŬĞ��ĂǇ͘��dŚĂŶŬƐ�ĂŐĂŝŶ�DŝŬĞ�Θ��ĞƚƐĞǇ͘��

^ĞĞ�ǇŽƵ�ƐŽŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐŚŽƌĞƐ�ŽĨ�>ĂŬĞ�EŽĐŬĂŵŝŽǆŶ͘��DŝŬĞ�ŝƐ�Ă�ƉĂƐƚ�ĐŽŵŵŽĚŽƌĞ�ĂŶĚ�ƉĂƐƚ�^ĂŝůŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�zĞĂƌ͕�ďŽƚŚ�ĚŝĚ�Ă�ůŽƚ�

ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐůƵď�ďĂĐŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϭϵϴϬ͛Ɛ͘��dŚĞǇ�ƐĂŝůĞĚ�Ă�ϭϵ͛��ĞůĞďƌŝƚǇ�ƐĂŝůďŽĂƚ�ďĞĂƵƟĨƵůůǇ�ƌĞƐƚŽƌĞĚ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶĞĚ͘ 

-�ƌƟĐůĞ�ĂŶĚ�ƉŚŽƚŽ�ƐƵďŵŝƩĞĚ�ďǇ��ƌĂŝŐ�dŽƵƌƚĞůůŽƚ 
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DŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƟŵĞ͕�ŐĞƫŶŐ�ŝŶ�ĂŶĚ�ŽƵƚ�ŽĨ�ŵǇ�ƐůŝƉ�Ăƚ�ƚŚĞ�>ĂŬĞ�EŽĐŬĂŵŝǆŽŶ�ŵĂƌŝŶĂ�ŝƐ�Ă�ĐĂŬĞǁĂůŬ͘�/Ĩ�ƚŚĞ�ǁŝŶĚ�ŝƐ�ůŝŐŚƚ͕�ƵŶͲ
ůĞƐƐ�ŝƚ͛Ɛ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŶŽƐĞ�/�ĐĂŶ�ƵƐƵĂůůǇ�ƐĂŝů�ŽƵƚ͕�Žƌ�ĞǀĞŶ�ƉĂĚĚůĞ͘�/Ĩ�ƚŚĞ�ǁŝŶĚ�ŝƐ�ŚĞĂǀǇ͕�/͛ůů�ƵƐƵĂůůǇ�ĮƌĞ�ƵƉ�ƚŚĞ�ŵŽƚŽƌ͘�
�Ƶƚ�ƚŚĞ�ƐĐĞŶĂƌŝŽ�ƚŚĂƚ�ĐĂƵƐĞĚ�ŵĞ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƚƌŽƵďůĞ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ŽŶĞ�ĚĞƉŝĐƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ĚƌĂǁŝŶŐ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�
ǁŝŶĚ�ŝƐ�ĨĂŝƌůǇ�ŚĞĂǀǇ͘ 

/�ƐĂŝů�Ă�ϭϵ͛�K-�ĂǇ�ϭϵϮ�ĂŶĚ�/�ŚĂǀĞ�Ă�ϯ͘ϱ�,W�DĞƌĐƵƌǇ�
ŽƵƚďŽĂƌĚ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ĨĂŝƌůǇ�ƌĞůŝĂďůĞ͘�dĞĐŚŶŝĐĂůůǇ�ŝƚ�
ĚŽĞƐŶ͛ƚ�ŚĂǀĞ�Ă�͞ƌĞǀĞƌƐĞ͟�ŐĞĂƌ͕�ďƵƚ�ƚŚĞ�ŵŽƚŽƌ�ƐǁŝǀĞůƐ�
ϭϴϬ�ĚĞŐƌĞĞƐ�ƐŽ�ƚŽ�ŵŽƚŽƌ�ŝŶ�ƌĞǀĞƌƐĞ͕�ǇŽƵ�ƐƚĂƌƚ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�ŵŽƚŽƌ�ŝŶ�ŶĞƵƚƌĂů�ĂŶĚ�ƐǁŝǀĞů�ŝƚ�ϭϴϬ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�
ƐǁŝƚĐŚ�ŐĞĂƌ�ƚŽ�ĨŽƌǁĂƌĚ͘�/ƚ�ǁŽƌŬƐ�ǁĞůů͕�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ƉůĞŶƚǇ�
ŽĨ�ƉŽǁĞƌ͘ 

dŚĞ�ƉƌŽďůĞŵ�ŽĐĐƵƌƐ�ǁŚĞŶ�Ă�ƌƵĚĚĞƌ�ŚĂƐ�ŶŽ�ǁĂƚĞƌ�
ŵŽǀŝŶŐ�ƉĂƐƚ�ŝƚ͘�tŚĞŶ�ƚŚĞ�ďŽĂƚ�ŝƐ�ƐƟůů͕�Žƌ�ŶĞĂƌ�ƐƟůů͕�
ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ŚĞůŵ�ĐŽŶƚƌŽů�–�ĂŶĚ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ĞǆĂĐƚůǇ�ǁŚĂƚ�
ŚĂƉƉĞŶƐ�ǁŚĞŶ�/�ĮŶŝƐŚ�ďĂĐŬŝŶŐ�ŽƵƚ�ŽĨ�ŵǇ�ƐůŝƉ͕�ĂƐ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ĚƌĂǁŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ŐĞƚ�ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�ƐŚŝŌ�ŝŶƚŽ�ĨŽƌǁĂƌĚ͘�
�ǀĞŶ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ƐĂŝůƐ�ƐƚŽǁĞĚ͕�ƚŚĞ�ǁŝŶĚ�ǁŝůů�ĐĂƚĐŚ�ƚŚĞ�ďŽǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŽĂƚ�ĂŶĚ�ƉƵƐŚ�ŝƚ�ƚŽ�ŽŶĞ�ƐŝĚĞ�Žƌ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ͕�ĂŶĚ�/͛ŵ�ůĞŌ�
ƐĐƌĂŵďůŝŶŐ�ƚŽ�ĨĞŶĚ�Žī�ĨƌŽŵ�ŶĞŝŐŚďŽƌŝŶŐ�ďŽĂƚƐ�ĂŶĚ�ĚŽĐŬƐ͘ 

/�ŝŵĂŐŝŶĞ�ĨŽƌ�ůĂƌŐĞƌ�ďŽĂƚƐ�ŝŶ�EŽĐŬĂŵŝǆŽŶ͛Ɛ�Ϯϰ͛�ƐůŝƉƐ͕�ǁŝƚŚ�ŵŽƌĞ�ǁĞŝŐŚƚ�ĂŶĚ�ƌŽŽŵ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĚŽĐŬƐ͕�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ĞĂƐŝĞƌ�
ƟŵĞ�ŽĨ�ŝƚ͘�&Žƌ�ƚŚŽƐĞ�ŽĨ�ƵƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϮϬ͛�ƐůŝƉƐ͕�ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ůŝŐŚƚĞƌ�ďŽĂƚ�;ŵŝŶĞ�ŚĂƐ�ĂďŽƵƚ�ϭϱϬϬ�ůďƐ͘�ĚŝƐƉůĂĐĞŵĞŶƚͿ͕�ƚŚĞ�ƐŝƚƵĂͲ
ƟŽŶ�ĐĂŶ�ďĞ�ƵŶŶĞƌǀŝŶŐ͘ 

>ŝŬĞ�ŵĂŶǇ�ƐŽůƵƟŽŶƐ͕�ƚŚŝƐ�ŽŶĞ�ƐĞĞŵƐ�ŽďǀŝŽƵƐ�ŶŽǁ͖�ďƵƚ�ŽƚŚĞƌƐ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ƉƵǌǌůĞĚ�ŽǀĞƌ�ƚŚŝƐ�Ă�ǁŚŝůĞ�ůŝŬĞ�/�ĚŝĚ͕�ƐŽ�/�
ƚŚŽƵŐŚƚ�/͛Ě�ƐŚĂƌĞ�ŵǇ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ͘�/ŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ�ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�ƚƵƌŶ�ĂŶĚ�ƐŚŝŌ�ŝŶƚŽ�ĨŽƌǁĂƌĚ͕�/�ďĂĐŬ�ŵǇ�ďŽĂƚ�Ăůů�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĚŽĐŬƐ͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�͞ǌĞƌŽ�ŵŽƟŽŶ͟�ŵŽŵĞŶƚ�ƚŽ�ĐĂƵƐĞ�Ă�ůŽƐƐ�ŽĨ�ŚĞůŵ�ĐŽŶƚƌŽů͘� 

dŚĞ�ŽŶůǇ�ƉƌŽďůĞŵ�ŝƐ�ƐŽŵĞ�ƐƉůĂƐŚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐŽŵ͕�
ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞ�ƐƚĞƌŶ�ĚŽĞƐŶ͛ƚ�ƐůŝĐĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ�ůŝŬĞ�
ƚŚĞ�ďŽǁ�ĚŽĞƐ͘��Ƶƚ�ŝŶ�Ă�ƐŵĂůů�ůĂŬĞ�ůŝŬĞ�EŽĐŬĂŵŝǆŽŶ͕�
ǁŚŝĐŚ�ĂůŵŽƐƚ�ŶĞǀĞƌ�ŚĂƐ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ǁĂǀĞƐ͕�ƚŚŝƐ�ƐŚŽƵůĚ�
ŶŽƚ�ďĞ�Ă�ƉƌŽďůĞŵ͘��ŶĚ�/͛ůů�ƚĂŬĞ�Ă�ůŝƩůĞ�ƐƉůĂƐŚ�ŽǀĞƌ�
ĐƌĂƐŚŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ďŽĂƚ�–�Žƌ�ǁŽƌƐĞ�ǇĞƚ͕�ŶŽƚ�ŐŽŝŶŐ�
ƐĂŝůŝŶŐ͊ 

/Ĩ�ǇŽƵ͛ǀĞ�ŶĞǀĞƌ�ďĂĐŬĞĚ�ǇŽƵƌ�ďŽĂƚ�ƵƉ�Ă�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ĚŝƐͲ
ƚĂŶĐĞ͕�/�ŚŝŐŚůǇ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�ǇŽƵ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ƚŚŝƐ�ĮƌƐƚ�ŝŶ�
ŽƉĞŶ�ǁĂƚĞƌ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�͞ƌĞǀĞƌƐĞ�ŚĞůŵ͘͟�>ŝŬĞ�
ďĂĐŬŝŶŐ�ƵƉ�Ă�ĐĂƌ�ǁŝƚŚ�Ă�ƚƌĂŝůĞƌ�ďĞŚŝŶĚ�ŝƚ͕�/�ĮŶĚ�ŝƚ͛Ɛ�ĞĂƐͲ
ŝĞƐƚ�ŝĨ�/�ƚƵƌŶ�ĂŶĚ�ĨĂĐĞ�ƚŚĞ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ�/͛ŵ�ƚƌĂǀĞůŝŶŐ͘��ŌĞƌ�
Ă�ĐŽƵƉůĞ�ŽĨ�ƚƌŝĞƐ͕�ŝƚ�ĨĞĞůƐ�ŶĂƚƵƌĂů͘�^ĞĞ�ǇŽƵ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůĂŬĞ͊� 
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6FHQHV�IURP�WKH������DQG������//6��/HXNHPLD�&XS��5HJDWWDV 

3KRWRV�E\�:LOVRQ�%ODFN�3KRWRJUDSK\ 
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%RDW�)UDXG 

%UDG�.XUODQFKHHN 

/ƚΖƐ�ƚŚĞ�dŝŵĞ�ŽĨ��ŽǀŝĚ͕�ŵŽŶĞǇΖƐ�ƟŐŚƚ͕�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ĚĞĐŝĚĞ�ƚŽ�ƐĞůů�ǇŽƵƌ�ďĞůŽǀĞĚ�'ŽŽĚƐƵĐŚ�Ϯϯ͘��zŽƵ�ůŝƐƚ�ŝƚ�ŽŶůŝŶĞ͕�ŝŶ�ŽŶĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ǁĞůů�ŬŶŽǁŶ��ŽĂƚƐ�ĨŽƌ�^ĂůĞ�ǁĞďƐŝƚĞƐ͘�dŚĞ�ůŝƐƟŶŐΖƐ�ĨƌĞĞ͘���zŽƵ�ƐĞŶĚ�ƚŚĞŵ�ƚŚĞ�ĚĞƚĂŝůƐ͕�Ă�ĨĞǁ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ůŝƐƟŶŐ�ŵĂŐŝĐĂůůǇ�ĂƉƉĞĂƌƐ�ŽŶůŝŶĞ�ŝŶ�ŚŽƵƌƐ͕�ĨŽƌ�Ăůů�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ƚŽ�ƐĞĞ͘� 

��ǁĞĞŬ�ůĂƚĞƌ�ǇŽƵ�ŐĞƚ�ĂŶ�ĞŵĂŝů�ĨƌŽŵ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ǀĞƌǇ�ĐŽŵŵŽŶ�ŶĂŵĞ͕�ƐĂǇ͕�ΗDŝĐŚĂĞů�tŚŝƚĞΗ͘���,Ğ�ǁƌŝƚĞƐ�ƚŚĂƚ�ŚĞΖƐ�
ǀĞƌǇ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ͕�ĂŶĚ�ǁĂŶƚƐ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ǇŽƵƌ�ďŽƩŽŵ�ƉƌŝĐĞ͘��zŽƵ�ƐŚĂǀĞ�Žī�Ă�ĨĞǁ�ŚƵŶĚƌĞĚ͕�ĂŶĚ�ƌĞƉůǇ͘��,ĞΖůů�ƚĂŬĞ�ŝƚ͊��dŚŝƐ�ŝƐ�
ǀĞƌǇ�ĞǆĐŝƟŶŐ͘���Ƶƚ�ƚŚĞŶ͕�ŚĞǇ͕�ŝƚΖƐ�Ă�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ďŽĂƚ͕�ǁŝƚŚ�Ă�ǁĞůů-ŬŶŽǁŶ�ƉĞĚŝŐƌĞĞ͕�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ŬŶĞǁ�ŝƚ�ǁŽƵůĚ�ƐĞůů�ĨĂƐƚ͘��,Ğ�
ĂƐŬƐ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĐĞůů�ƉŚŽŶĞ�ŶƵŵďĞƌ�ĂŶĚ�ƚĞůůƐ�ǇŽƵ�ďǇ�ĞŵĂŝů�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ǁŝůů�ƚĞǆƚ�ǇŽƵƌ�ƉŚŽŶĞ�ƚŚĞ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŽŶĐĞ�ŚĞ�ŚĂƐ�ŚŝƐ�
ƐŚŝƉƉĞƌ�ůŝŶĞĚ�ƵƉ͘��zŽƵ�ƚŚŝŶŬ͕�ΗtŽǁ͕�/�ŚĂǀĞ�Ă�ďƵǇĞƌ͊��dŚĂƚ�ǁĂƐ�ƐŽ�ĞĂƐǇ͘Η�� 

,Ğ�ƚĞǆƚƐ�ǇŽƵ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ĚĂǇ�ĂŶĚ�ǁĂŶƚƐ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ǇŽƵƌ�ŵĂŝůŝŶŐ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƐŽ�ŚĞ�ĐĂŶ�ŵĂŝů�ǇŽƵ�Ă�ĐĂƐŚŝĞƌΖƐ�ĐŚĞĐŬ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĂůĞ�
ƉƌŝĐĞ�-ΨϳϵϬϬ�-�ĂŶĚ͕�ŚĞ�ŝƐ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�ĞǆƚƌĂ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĂƐŚŝĞƌΖƐ�ĐŚĞĐŬ͕�ĨŽƌ�Ă�ƚŽƚĂů�ŽĨ�Ψϵϵϵϵ͕�ŝŶƐƚƌƵĐƟŶŐ�ǇŽƵ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ƚŚĞ�
ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ƚŽ�ŚŝƐ�ƐŚŝƉƉĞƌ�ǁŚĞŶ�ŚĞ�ĂƌƌŝǀĞƐ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ǇŽƵƌ�ďŽĂƚ��zŽƵ�ƚŚŝŶŬ�ǁŽǁ͕�ƚŚŝƐ�ŐƵǇ�ƌĞĂůůǇ�ƚƌƵƐƚƐ�ŵĞ͊���Ƶƚ�ŚĞǇ͕�ǁĞΖƌĞ�
ƐĂŝůŽƌƐ͘��tĞΖƌĞ�Ă�ĨƌĂƚĞƌŶŝƚǇ͘��KĨ�ĐŽƵƌƐĞ�ŚĞ�ƚƌƵƐƚƐ�ŵĞ͕�ǇŽƵ�ƚŚŝŶŬ͕�ĂŶĚ�ƐŽ�ǇŽƵ�ƚƌƵƐƚ�Śŝŵ͘� 

zŽƵ�ǁƌŝƚĞ�ƵƉ�Ă��ŝůů�ŽĨ�^ĂůĞ�ĂŶĚ�ĞŵĂŝů�ŝƚ�ƚŽ�Śŝŵ͕�ďƵƚ�ŐĞƚ�ŶŽ�ƌĞƉůǇ͘��zŽƵ�ĞŵĂŝů�Śŝŵ�Ă�ƋƵĞƐƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ďŽƩŽŵ�-�ŝƚ�
ŶĞĞĚƐ�ƚŽƵĐŚ�ƵƉ�-�ĚŽĞƐ�ŚĞ�ǁĂŶƚ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĚŽ�ŝƚ�ǁŝƚŚ�ǁŚĂƚΖƐ�ůĞŌ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ďƌĂŶĚ͕�Žƌ�ƐŚŽƵůĚ�ǇŽƵ�ůĞĂǀĞ�ŝƚ�ĨŽƌ�Śŝŵ͍����
ĨĞǁ�ĚĂǇƐ�ŐŽ�ďǇ͘��EŽ�ƌĞƉůǇ͘���zŽƵ�ĚĞĐŝĚĞ�ƚŽ�ĐĂůů�Śŝŵ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐĞůů�ƉŚŽŶĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŚĞΖĚ�ŐŝǀĞŶ�ǇŽƵ͘��EŽ�ĂŶƐǁĞƌ͘��zŽƵ�ůĞĂǀĞ�
Ă�ŵĞƐƐĂŐĞ�ƚŽ�ĐĂůů�ǇŽƵ�ďĂĐŬ͘��zŽƵ�ŐŽŽŐůĞ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�ĐŽĚĞ͘��/ƚΖƐ�:ĂĐŬƐŽŶǀŝůůĞ͕�&>͘��zŽƵ�ŐŽŽŐůĞ�ΗDŝĐŚĂĞů�tŚŝƚĞΗ͘���'ŽŽĚ�ůƵĐŬ�
ŽŶ�ƚŚĂƚ͘� 

��ĨĞǁ�ŚŽƵƌƐ�ůĂƚĞƌ�DŝĐŚĂĞů�ƚĞǆƚƐ�ďĂĐŬ͕�ĂĚǀŝƐŝŶŐ�ŚĞ�ŝƐ�ΗŚĞĂƌŝŶŐ�ŝŵƉĂŝƌĞĚΗ�ĂŶĚ�ƐŽ�ĚŽĞƐ�ŵŽƐƚ�ŽĨ�ŚŝƐ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŶŐ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ƉŚŽŶĞ�ďǇ�ƚĞǆƚ͘��dŚŝƐ�ǁĂƐ�ǀĞƌǇ�ďƌŝůůŝĂŶƚ�ŽŶ�DŝĐŚĂĞůΖƐ�ƉĂƌƚ͘��zŽƵ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ĨĞĞů�ƐŽƌƌǇ�ĨŽƌ�Śŝŵ͘��,ĞĂƌŝŶŐ�ŝŵƉĂŝƌĞĚ�
ŐĞŶƚ�ǁĂŶƟŶŐ�ƚŽ�ďƵǇ�ŶĞǁ�ƐĂŝůďŽĂƚ͘���ŽŽů͊��zŽƵΖƌĞ�ŚĂƉƉǇ�ƚŽ�ŚĞůƉ͘���KŬĂǇ͕�ƐŽ�ŶŽ�ƉŚŽŶĞ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶƐ͘��zŽƵ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ͘��
,Ğ�ƚĞǆƚƐ�ǇŽƵ�ƚŽ�ŐŽ�ĂŚĞĂĚ�ĂŶĚ�ƚŽƵĐŚ�ƵƉ�ƚŚĞ�ďŽƩŽŵ͘����ĞĂů�ƐƟůů�ŽŶ͊��zŽƵ�ǁŽƌŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďŽƩŽŵ�ĂŶĚ�ŐŝǀĞ�ƚŚĞ�ďŽĂƚ�Ă�ŐŽŽĚ�
ĐůĞĂŶŝŶŐ͘��zŽƵ�ƐƚĂƌƚ�ŵĂƌƐŚĂůůŝŶŐ�ƚŚĞ�ŐĞĂƌ�ǇŽƵΖƌĞ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�Śŝŵ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ďŽĂƚ͘��zŽƵΖƌĞ�ƚŽ�ƐĞůů�ǇŽƵƌ�ƐĂŝůďŽĂƚ͕�ďƵƚ�ĂƌĞ�
ĂďŽƵƚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ϴ�ŐƌĂŶĚ�-�ƐƵƌĞůǇ�ǁĞůĐŽŵĞ�ŝŶ�ƚŚĞƐĞ�ƵŶĐĞƌƚĂŝŶ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ƟŵĞƐ͘ 

zŽƵ�ĚĞĐŝĚĞ�ƚŽ�ĞŵĂŝů�Śŝŵ͕�ƐĂǇŝŶŐ͕�Ψϵ͕ϵϵϵ�ŝƐ�ƚŽŽ�ůĂƌŐĞ�ĂŶ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ŵŽŶĞǇ�ƚŽ�ƐĞŶĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ŵĂŝů͕�ĞǀĞŶ�ŝĨ�ŝƚ�ŝƐ�Ă�
ĐĂƐŚŝĞƌΖƐ�ĐŚĞĐŬ͕�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ŽƵŐŚƚ�ƚŽ�ǁŝƌĞ�ŝƚ�Žƌ�ƵƐĞ�Ă�ƐĞƌǀŝĐĞ�ůŝŬĞ��ĞůůĞ�;ďĂŶŬ�ƚŽ�ďĂŶŬ�ƚƌĂŶƐĨĞƌͿ͘��EŽ�ƌĞƉůǇ͘� 

^ĞǀĞƌĂů�ĚĂǇƐ�ŐŽ�ďǇ͘��EŽ�ĐĂƐŚŝĞƌΖƐ�ĐŚĞĐŬ�ĐŽŵĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĂŝů͘��zŽƵ�ŚĞĂƌĚ�ŵĂŝů�ŝƐ�ĚĞůĂǇĞĚ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ͘�zŽƵ�ƚĞǆƚ�
Śŝŵ͕�ƐĂǇŝŶŐ�Η:ƵƐƚ�Ă�ŚĞĂĚƐ�ƵƉ͕�DŝĐŚĂĞů͘��EŽ�ĐŚĞĐŬ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ǇĞƚ͘Η��dŚĂƚ�ŶŝŐŚƚ�ŚĞ�ƚĞǆƚƐ�ǇŽƵ�ďĂĐŬ͕�ƐĂǇŝŶŐ�Η^ŽƌƌǇ�ŵĂŝů�ŚĞůĚ�
ƵƉ�ďǇ�ƚŚĞ�ƉŽƐƚ�ŽĸĐĞ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ͘Η��zŽƵ�ƚĞǆƚ�ďĂĐŬ�ΗKŬĂǇ͘Η��DĂŬĞƐ�ƐĞŶƐĞ͘��^Žƌƚ�ŽĨ͘��DĂǇďĞ͘� 

DŽƌĞ�ĚĂǇƐ�ŐŽ�ďǇ͘��EŽ�ĐŚĞĐŬ�ĂƌƌŝǀĞƐ�ĨƌŽŵ�DŝĐŚĂĞů͘��DĞĂŶǁŚŝůĞ͕�ǇŽƵ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ŽīĞƌ�ďǇ�ĞŵĂŝů͘���ƵǇĞƌ�;ĂŶŽƚŚĞƌ�
ŝŶĐƌĞĚŝďůǇ�ĐŽŵŵŽŶ�ŶĂŵĞ͕�ƐĂǇ͕�:ŽŚŶ�DŽƌŐĂŶͿ�ŝƐ�ŽīĞƌŝŶŐ�ĨƵůů�ƉƌŝĐĞ͘��zŽƵ�ĞŵĂŝů�ďĂĐŬ�ǇŽƵΖƌĞ�ƌĞĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ�ƐĞůůŝŶŐ�
;ǇŽƵΖǀĞ�ŐŝǀĞŶ�ƵƉ�ŽŶ�DŝĐŚĂĞůͿ͕�ĂŶĚ�ǁŝůů�ůĞƚ�Śŝŵ�ŬŶŽǁ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĐŚĂŶŐĞ�ǇŽƵƌ�ŵŝŶĚ͘�:ŽŚŶ�ĞŵĂŝůƐ�ďĂĐŬ͕�ΗEŽ�ƉƌŽďůĞŵ͘��/�ǁŝƐŚ�
ƚŽ�ƉĂǇ�ǇŽƵ�ΨϱϬϬ͘ϬϬ�ŶŽŶ�ƌĞĨƵŶĚĂďůĞ�ƐŽ�ĂƐ�ƚŽ�ŚŽůĚ�ƚŚĞ�ďŽĂƚ�ĨŽƌ�ŵĞ͕�ĂƐ�/�ƌĞĂůůǇ�ǁĂŶƚ�ŝƚ͕�ŝĨ�ĂŶĚ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ĐŚĂŶŐĞ�ǇŽƵƌ�
ŵŝŶĚ͘��dŚĞ�ĐĂƐŚŝĞƌΖƐ�ĐŚĞĐŬ�ǁŝůů�ďĞ�ĨŽƌ�Ă�ůĂƌŐĞƌ�ĂŵŽƵŶƚ͘���ĂƐŚ�ĐŚĞĐŬ͕�ƌĞƚĂŝŶ�ΨϱϬϬ�ĂƐ�ǇŽƵƌ�ŶŽŶƌĞĨƵŶĚĂďůĞ�ĚĞƉŽƐŝƚ͘��/ŶͲ

�&RQWLQXHG�RQ�SDJH���� 
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%RDW�)UDXG��FRQW¶G� 

ĐůƵĚĞĚ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ƚŽ�ǁŝƌĞ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ƚŽ�ŵǇ�ĂŐĞŶƚ͘Η���,Ğ�ĂůƐŽ�ǁĂŶƚƐ�ǇŽƵƌ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ĂŶĚ�ĐĞůů�ƉŚŽŶĞ�
ŶƵŵďĞƌ͕�ũƵƐƚ�ůŝŬĞ�DŝĐŚĂĞů͘��,Ğ�ƚŽŽ͕�ŚĂƐ�ĂŶ�ĂŐĞŶƚ͘ 

zŽƵ�ƚŚŝŶŬ͕�tŽǁ͕�ƉĞŽƉůĞ�ŵƵƐƚ�ƌĞĂůůǇ�ǁĂŶƚ�ŵǇ�ŐƌĞĂƚ�ďŽĂƚ͘��tŝůůŝŶŐ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ŵĞ�ΨϱϬϬ͕�ŶŽŶ�ƌĞĨƵŶĚĂďůĞ͕�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ŝŶ�ĐĂƐĞ�/�
ĐŚĂŶŐĞ�ŵǇ�ŵŝŶĚ͘��^ƵƌĞ�ŝƐ�ĂŶ�ĞĂƐǇ�ǁĂǇ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ΨϱϬϬ͕�ǇŽƵ�ƚŚŝŶŬ͕�ďƵƚ�ŝŶ�ŐŽŽĚ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶΖƚ�ĚŽ�ŝƚ͘�zŽƵ�ĞŵĂŝů�
ďĂĐŬ͗��Η'ƌĂƚĞĨƵů�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŽīĞƌ͕�ďƵƚ�ŶŽ�ƚŚĂŶŬƐ͘Η��zŽƵ�ĚŽŶΖƚ�ŚĞĂƌ�ĨƌŽŵ�:ŽŚŶ�ĂŐĂŝŶ͘ 

zŽƵ�ĞŵĂŝů�ƚŚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ�ƚŽ�ƌĞŵŽǀĞ�ƚŚĞ�ůŝƐƟŶŐ͘��DŝŶƵƚĞƐ�ůĂƚĞƌ͕�ŝƚΖƐ�ŐŽŶĞ͘���ŚŚ͕�ƌĞůŝĞĨ͘��tŚĂƚ�ǁĞƌĞ�ǇŽƵ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ͍�� 

tĞĞŬƐ�ĂŌĞƌ�DŝĐŚĂĞůΖƐ�ůĂƐƚ�ƚĞǆƚ͕�ǇŽƵ�ŐĞƚ�ĂŶŽƚŚĞƌ͘��Η,ŝ͊��/ƚΖƐ�ǇŽƵƌ�ďŽĂƚ�ďƵǇĞƌ�DŝĐŚĂĞů͘��dŚĞ�ĐĂƐŚŝĞƌΖƐ�ĐŚĞĐŬ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�
ŵĂŝůĞĚ͊��tŝůů�ƚĞǆƚ�ůĂƚĞƌ�ĨŽƌ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ǁŚĞŶ�ƐŚŝƉƉĞƌ�ǁŝůů�ĂƌƌŝǀĞ�ĨŽƌ�Śŝŵ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ďĂůĂŶĐĞ�ŽĨ�ĐŚĞĐŬ͘Η��zŽƵ�
ƚĞǆƚ�ďĂĐŬ�ĂĚǀŝƐŝŶŐ�ďŽĂƚ�ŝƐ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ĨŽƌ�ƐĂůĞ͘��DŝĐŚĂĞů�ƌĞƉůŝĞƐ�ŚĞΖůů�ĂĚĚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ΨϯϬϬ�ƐŽ�ĂƐ�ƚŽ�ƐƟůů�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƐĂůĞ͘��zŽƵ�
ƚĞǆƚ͕�ΗEŽ͕�ďƵƚ�ƚŚĂŶŬƐ͘Η��,Ğ�ƚĞǆƚƐ�ďĂĐŬ͕�ŚĞ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚƐ͕�ĂŶĚ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƐƟůů�ƉĂǇ�ǇŽƵ�ΨϯϬϬ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƚƌŽƵďůĞ͖�ŚĞ�ƐĂǇƐ�
ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ĐĂƐŚ�ŚŝƐ�ĐĂƐŚŝĞƌΖƐ�ĐŚĞĐŬ�;ŚĞΖƐ�ĂůƌĞĂĚǇ�ŵĂŝůĞĚͿ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�ƐĞŶĚ�ƚŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�;Ψϵϲϵϵ͊Ϳ�ďĂĐŬ�ƚŽ�
Śŝŵ͕�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ΨϯϬϬ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƚƌŽƵďůĞ͘�zŽƵ�ƚĞǆƚ�ďĂĐŬ͕�ƚŚĂŶŬŝŶŐ�Śŝŵ͕�ďƵƚ�ŶŽ͕�ǇŽƵΖƌĞ�ŽŬĂǇ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ŚŝƐ�ŵŽŶĞǇ͕�
ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ƐŚŽƵůĚ�ƐƚŽƉ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐĂƐŚŝĞƌΖƐ�ĐŚĞĐŬ͘ 

zŽƵ�ĚŽ�ƚŚŝƐ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞƌĞΖƐ�ŶŽ�ǁĂǇ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ĞůƐĞΖƐ�Ψϵϲϵϵ͘��zŽƵ�ŐŽŽŐůĞ͗�Η/Ɛ�ŝƚ�ƉŽƐƐŝͲ
ďůĞ�ƚŽ�ƐƚŽƉ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ŽŶ�ĐĂƐŚŝĞƌΖƐ�ĐŚĞĐŬ͍Η�'ŽŽŐůĞ�ƐĂǇƐ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƐƚŽƉ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ŽŶ�Ă�ĐĂƐŚŝĞƌΖƐ�ĐŚĞĐŬ͕�ŽŶůǇ�ĂŌĞƌ��ϵϬ�ĚĂǇƐ�
ŚĂǀĞ�ƉĂƐƐĞĚ͘��ϵϬ��ĂǇƐ͍͊��KŚ�ďƌŽƚŚĞƌ͕�ǇŽƵ�ƚŚŝŶŬ͘� 

/Ŷ�ƚŚĞ�ŐŽŽŐůĞ�ƐĞĂƌĐŚ�ĨŽƌ�Η,Žǁ�ƚŽ�ƐƚŽƉ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ŽŶ�Ă�ĐĂƐŚŝĞƌΖƐ�ĐŚĞĐŬΗ͕�ǇŽƵ�ƐƉŽƚ�Ă�ůŝƐƟŶŐ�ƟƚůĞĚ�Η,Žǁ�ƚŽ�ƐƉŽƚ��ĂƐŚŝĞƌΖƐ�
�ŚĞĐŬ�ĨƌĂƵĚΗ��&ƌĂƵĚ͍�ǇŽƵ�ǁŽŶĚĞƌ͘���ŽƵůĚ�ƚŚĂƚ�ďĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ͍��&ƌĂƵĚ͍͍͊͊��zŽƵƌ�ĂŶƚĞĚŝůƵǀŝĂŶ�ďƌĂŝŶ�;ǁĞůů͕�ŵŝŶĞͿ�ŝƐ�ĮŶĂůůǇ͕�
ĮŶĂůůǇ͊�ǁĂŬŝŶŐ�ƵƉ͘��zŽƵ�ƌĞĂĚ�ƚŚĞ�ĂƌƟĐůĞ͘��zŽƵ�ŶŽǁ�ŚĂǀĞ�ůŝƩůĞ�ĚŽƵďƚ�ƚŚĂƚ�ŶŽƚ�ŽŶĞ͕�ďƵƚ�ƚǁŽ͕�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƉĂƌƟĞƐ�ĂƩĞŵƉƚͲ
ĞĚ͕�ǀŝĂ�ƚŚĞ�ŽŶůŝŶĞ�ƐĂŝůďŽĂƚ�ůŝƐƟŶŐ͕�ƚŽ�ĐŽŵŵŝƚ�DĂŝůͬtŝƌĞ�ĨƌĂƵĚ͕�ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ΗsŝĐƟŵ͘Η� 

�ƉƉĂƌĞŶƚůǇ͕�ƐŽŵĞ�ďĂŶŬƐ�ǁŝůů�ĂĐĐĞƉƚ�ǁŚĂƚ�ŽƐƚĞŶƐŝďůǇ�ĂƉƉĞĂƌƐ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ďŽŶĂ�ĮĚĞ�ĐĂƐŚŝĞƌΖƐ�ĐŚĞĐŬ͕�ĐĂƐŚ�ŝƚ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�;ĂƐ͕�
ƚŚĞ�ďĂŶŬ�ŝƐ�ĚĞĐĞŝǀĞĚ�ĂƐ�ǁĞůůͿ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ĚĂǇƐ�ůĂƚĞƌ͕�ĂĚǀŝƐĞƐ�ǇŽƵ�ƚŚĞ�ĐŚĞĐŬ�ǁĂƐ�ĨƌĂƵĚƵůĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ǁŽƵůĚ�ǇŽƵ�ŬŝŶĚůǇ�ŐŝǀĞ�
ďĂĐŬ�ƚŚĞ�ďĂŶŬ�ŝƚƐ�ŵŽŶĞǇ�ƉůĞĂƐĞ͍��KŚ�>ŽƌĚ͘� 

&Žƌ�DŝĐŚĂĞů͕�ŝŶ�ŵǇ�ĐĂƐĞ͕�ŝƚ�ǁĂƐ�ĞŶƟƌĞůǇ�ƉŽƐƐŝďůĞ�/�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ĐĂƐŚĞĚ�ŚŝƐ�ƐŽ�ĐĂůůĞĚ�Ψϵϵϵϵ�ĐĂƐŚŝĞƌΖƐ�ĐŚĞĐŬ�;/�ŵĞĂŶ�
ĐĂƐŚŝĞƌΖƐ�ĐŚĞĐŬƐ�ĂƌĞ�ĂƐ�ŐŽŽĚ�ĂƐ�ĐĂƐŚ͕�ĂƌĞŶΖƚ�ƚŚĞǇ͍Ϳ͕�ĂůůŽǁĞĚ�ŚŝƐ�ƐŚŝƉƉĞƌ�ƚŽ�ƚŽǁ�ŵǇ�ďŽĂƚ�ĂǁĂǇ͕�ĂŶĚ�ŐŝǀĞŶ�ƚŚĞ�ƐŚŝƉƉĞƌ�
ĞŝƚŚĞƌ�ĐĂƐŚ�Žƌ�Ă�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĐŚĞĐŬ�ĂƐ�ǁĞůů͕�ĨŽƌ�ΨϮϬϵϵ͘��/ΖĚ�ŚĂǀĞ�ŶŽ�ďŽĂƚ͕�ĂŶĚ�ǁŽƵůĚ�ŽǁĞ�ŵǇ�ďĂŶŬ�ΨϮ͕Ϭϵϵ͘� 

�Ɛ�ĨŽƌ�Η:ŽŚŶ�DŽƌŐĂŶΗ�ŚĂĚ�/�ĨĂůůĞŶ�ĨŽƌ�ŚŝƐ�ΨϱϬϬ�ŶŽŶƌĞĨƵŶĚĂďůĞ�ƐĐŚĞŵĞ͕�/ΖĚ�ŽǁĞ�ŵǇ�ďĂŶŬ�ƚŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ŚŝƐ�
ĐĂƐŚŝĞƌΖƐ�ĐŚĞĐŬ�ĂŶĚ�ΨϱϬϬ͘���/Ĩ�ŚĞΖĚ�ĐĂƐŚŝĞƌΖĚ�ĐŚĞĐŬ�ŵĞ�ΨϮϱϬϬ͕�/�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƌŽďďĞĚ�ŽĨ�ΨϮϬϬϬ͘��zŝŬĞƐ͘� 

dŚĞ�ŶĂŵĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƵŶŚŽůǇ�ďĞĂƐƚ�ŝƐ�ΗtŝƌĞͬDĂŝů�&ƌĂƵĚΗ�-�Ă�ĨĞĚĞƌĂů�ĨĞůŽŶǇ͘��DŽƌĂů�ŽĨ�ƐƚŽƌǇ͗���Ϳ��ŽŶΖƚ�ƐĞůů�ǇŽƵƌ�ďŽĂƚ͘��
�ůĞĂŶ�ŝƚ�ĂŶĚ�ĂĚĚ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ŝŶƐƚĞĂĚ͊���Ϳ�/Ĩ�ǇŽƵ�ŵƵƐƚ�ƐĞůů͕��ĂĐĐĞƉƚ�ĐĂƐŚ�Žƌ�ǁŝƌĞĚ�ŵŽŶŝĞƐ͕�ŽŶůǇ͕�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĂůĞ�ƉƌŝĐĞ�ĂŵŽƵŶƚ�
ŽŶůǇ͕�ĂŶĚ�ƌĞĨƵƐĞ�ŽīĞƌƐ�ƚŽ�ƉĂǇ�ŽƚŚĞƌ�ƉĞŽƉůĞΖƐ�ĂŐĞŶƚƐ�Žƌ�ƐŚŝƉƉĞƌƐ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐĂĐƟŽŶ͘��^ƚĂǇ�ƐĂĨĞ͘ 

dŚĞ�ŶĂŵĞƐ�ƵƐĞĚ�ĂďŽǀĞ�ĂƌĞ�ĮĐƟƟŽƵƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ŝŶƚĞŶƟŽŶ�ƚŽ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�Žƌ�ŝŵƉůŝĐĂƚĞ�ŝŶ�ĂŶǇ�ǁĂǇ�ĂŶǇ�ƌĞĂů�ƉĞƌƐŽŶƐ�
ǁŚŽ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ƐƵĐŚ�ŶĂŵĞƐ͘� 
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:KHUH�LV�WKH�)XHO�'RFN"� 

*LO�:HLVV 

�ŌĞƌ�ŚĂǀŝŶŐ�Ă�ďŽĂƚ�ŝŶ�Ă�ƐůŝƉ�Ăƚ�>ĂŬĞ�EŽĐŬĂŵŝǆŽŶ�ĨŽƌ�ƚǁĞŶƚǇ�ǇĞĂƌƐ͕�/�ƐƟůů�ŚĂǀĞŶ͛ƚ�
ĨŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ĨƵĞů�ĚŽĐŬ͘�DĂŶǇ�ůĂŬĞ�ƐŝĚĞ�ŵĂƌŝŶĂƐ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞŵ͘ 

dǁŽ�ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ�ƚŚŝƐ�ďĞĐĂŵĞ�ŵŽƌĞ�ƉƌŽďůĞŵĂƟĐ�ĂŌĞƌ�ǁĞ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶĞĚ�ƚŽ�Ă�ƉŽŶƚŽŽŶ�
ďŽĂƚ͕�͞<ŶŽƚϰ^Ăŝů͟�ǁŚŝĐŚ�ŚĂƐ�Ă�ďƵŝůƚ�ŝŶ�ϭϴ-ŐĂůůŽŶ�ŐĂƐ�ƚĂŶŬ͘�/ƚ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ƚŽƵŐŚ�ĞŶŽƵŐŚ�
ĮůůŝŶŐ�ĞŝƚŚĞƌ�ĂŶ�ĂƵǆŝůŝĂƌǇ�Žƌ�ďƵŝůƚ-ŝŶ�ƚĂŶŬ�ŽŶ�Ă�ƐŵĂůů�ŽƵƚďŽĂƌĚ͕�ďƵƚ�ƚŚŝƐ�ǁĂƐ�Ă�ŐƌĞĂƚͲ
Ğƌ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ͘��ĂƐŝůǇ�ŐĞƫŶŐ�ƚŚĂƚ�ŵƵĐŚ�ĨƵĞů�ŝŶƚŽ�Ă�ďƵŝůƚ-ŝŶ�ƚĂŶŬ�ƐĂĨĞůǇ�Ăƚ�ǇŽƵƌ�ƐůŝƉ�
ĂŶĚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�Ă�ƐƉŝůů�ŝƐ�ŶŽƚ�ĞĂƐǇ͘���Ɛ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ͕�ŝƚ�ĐĂŶ�ďĞ�Ă�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ƚŽ�ĞǀĞŶ�
Įůů�Ă�ƐŵĂůůĞƌ�ƚĂŶŬ�ŽŶ�Ă�ƐĂŝůďŽĂƚ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ǁŚǇ�ƚŚŝƐ�ĂƌƟĐůĞ�ŵĂǇ�ďĞ�ŚĞůƉĨƵů͘ 

^ƚĂƌƟŶŐ�ůĂƐƚ�ƐĞĂƐŽŶ͕�/�ƐǁŝƚĐŚĞĚ�ƚŽ�ŶŽŶ-ĞƚŚĂŶŽů�ŐĂƐŽůŝŶĞ�ǁŚŝĐŚ�/�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ŝŶ��ůůĞŶƚŽǁŶ͘�/ƚ�ŝƐ�ǁŽƌƚŚ�ƚŚĞ�ƚƌŝƉ�ƚŽ�ĂǀŽŝĚ�
ĞƚŚĂŶŽů-ƌĞůĂƚĞĚ�ŝƐƐƵĞƐ͘��dŚĞ�ƚǁŽ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�/ŬĞ͛Ɛ��ŝƌƉŽƌƚ�'ĂƌĂŐĞ͕�Ă�^ƵŶŽĐŽ�ƐƚĂƟŽŶ�ĂĐƌŽƐƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĂŝƌƉŽƌƚ�
ŵĂŝŶ�ĞŶƚƌĂŶĐĞ͕�Žƌ�ƚŚĞ�tĂtĂ͘�WůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ�ƚŚĂƚ�/ŬĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă�ƉĂƐƚ�ƐƵƉƉŽƌƚĞƌ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐůƵď�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�ĂĚǀĞƌͲ
ƟƐŝŶŐ͘�/�ƵƐĞ�ƐĞǀĞƌĂů�ƉůĂƐƟĐ�ƚĂŶŬƐ͕�ďƵƚ�ƚŚĞ�ŶĞǁĞƌ�ϱ�ŐĂůůŽŶ�ŽŶĞƐ�ĂƌĞ�ŵǇ�ĨĂǀŽƌŝƚĞ͘�WŝĐŬŝŶŐ�ƵƉ�ĂŶĚ�ƉŽƵƌŝŶŐ�ŐĂƐŽůŝŶĞ�ĨƌŽŵ�
ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ŝƐ�Ă�ĚŝĸĐƵůƚ�ƚĂƐŬ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ŽŶ�Ă�ŇŽĂƟŶŐ�ĚŽĐŬ�ŶĞǆƚ�ƚŽ�Ă�ŇŽĂƟŶŐ�ďŽĂƚ͘� 

/�ĚŝĚ�ƐŽŵĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŽŶ�ďĂƩĞƌǇ�ƉŽǁĞƌĞĚ�ůŝƋƵŝĚ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ƉƵŵƉƐ�ĂŶĚ�ĨŽƵŶĚ�ƚǁŽ�ƉƌŽŵŝƐŝŶŐ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƟĞƐ�ŽŶ��ŵĂǌŽŶ�ĂŶĚ�
Ğ�ĂǇ͘�DǇ�ĮƌƐƚ�ĐŚŽŝĐĞ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�dĞƌĂ�WƵŵƉ�DŽĚĞů�dZ&��Ϭϭ�ƐŚŽǁŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉŚŽƚŽ�ĂďŽǀĞ͘�dŚŝƐ�ƉƵŵƉ�ŽƉĞƌĂƚĞƐ�ŽŶ�ĨŽƵƌ�
����ďĂƩĞƌŝĞƐ͘�/ƚ�ƐĐƌĞǁƐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĐŽŶƚĂŝŶĞƌ�ĂŶĚ�ďĞĐŽŵĞƐ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ĐĂƉ͘�DŽĚĞƌŶ�ĨƵĞů�ĐŽŶƚĂŝŶĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ĞŶŚĂŶĐĞŵĞŶƚƐ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ƚŚĞ�ŽƉĞŶŝŶŐ�ƚŽ�ďĞ�ĞŶůĂƌŐĞĚ�Ă�ďŝƚ�ƵƐŝŶŐ�Ă�ƐŚĂƌƉ�ŬŶŝĨĞ�;ĮǀĞ-ŵŝŶƵƚĞ�ƚĂƐŬͿ͘�dŚŝƐ�
ƉƵŵƉ�ŝƐ�ƐƵƉƉůŝĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚƌĞĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƐŝǌĞ�ŝŶƐĞƌƚƐ�ĨŽƌ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĐŽŶƚĂŝŶĞƌƐ͘�EŽǁ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ĨĞĂƚƵƌĞ͗�dŚŝƐ�ƉƵŵƉ�ŚĂƐ�Ă�
ƐĞŶƐŽƌ�ĂŶĚ�ĂƵƚŽŵĂƟĐ�ƐŚƵƚ-Žī͘�tŚĞŶ�ƚŚĞ�ĨƵĞů�ůĞǀĞů�ŐĞƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�Įůů�ƚƵďĞ�ŽƉĞŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƵŵƉ�ĂƵƚŽŵĂƟĐĂůůǇ�ƐŚƵƚƐ�Žī͘�/ƚ�
ǁŽƌŬƐ�ŐƌĞĂƚ͊�zŽƵ�ĐĂŶ�Įůů�ǇŽƵƌ�ƚĂŶŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ǁŝƚŚ�ŶŽ�ĨĞĂƌ�ŽĨ�ĂŶ�ŽǀĞƌŇŽǁ͘�dŚŝƐ�ƉƵŵƉ�ŵŽǀĞƐ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ůŝƋƵŝĚ�ƋƵŝĐŬůǇ�

ĂŶĚ�ŝƚ�ĞŵƉƟĞĚ�ŵǇ�ϱ�ŐĂůůŽŶ�ŝŶ�ŵĂǇďĞ�Ϯ-ϯ�ŵŝŶƵƚĞƐ͘�/�ŶŽǁ�ŚĂǀĞ�ƐĞǀĞƌĂů�ĐŽŶƚĂŝŶͲ
ĞƌƐ�ĂŶĚ�/�ĞĂƐŝůǇ�ŵŽǀĞ�ƚŚĞ�ƉƵŵƉ�ĨƌŽŵ�ŽŶĞ�ƚŽ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĨŽƌ�Ă�ŵĂũŽƌ�Įůů-ƵƉ͘� 

dŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ƉŚŽƚŽ�ƐŚŽǁƐ�ŵǇ�ϱ�ŐĂůůŽŶ�ĐŽŶƚĂŝŶĞƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�dĞƌĂ�WƵŵƉ�ƐŝƫŶŐ�ŝŶ�
Ă�ƐŵĂůů�ŚĂŶĚ�ƚƌƵĐŬ�ŵĂŬŝŶŐ�ŝƚ�ŵƵĐŚ�ĞĂƐŝĞƌ�ƚŽ�ŵŽǀĞ�ĂďŽƵƚ͘�DǇ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŝƐ�ƚŽ�
ĚƌŝǀĞ�ĚŽǁŶ�ƚŚĞ�ŐƌĂǀĞů�ƉĂƚŚ�ƚŽ�ŵǇ�ĚŽĐŬ�ŐĂƚĞ͘�/�ƵŶůŽĂĚ�ŵǇ�ĨƵĞů�ĐŽŶƚĂŝŶĞƌƐ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ŚĂŶĚ�ƚƌƵĐŬ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ƉĂƌŬ�ŵǇ�ƚƌƵĐŬ�ƵƉ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŽƚ͘�/�ǁĂůŬ�ďĂĐŬ�ĚŽǁŶ�ĂŶĚ�
ƚŚĞŶ�ĨƵĞů�ƵƉ�ŵǇ�ďŽĂƚ͘�dŚŝƐ�ƐǇƐƚĞŵ�ŚĂƐ�ǁŽƌŬĞĚ�ǁĞůů͘�WŚǇƐŝĐĂůůǇ�ĞĂƐǇ͕�ƐĂĨĞ�ĂŶĚ�
ŶŽ�ƐƉŝůůƐ͘�� 

WŚŽƚŽ�ϰ�ƐŚŽǁƐ�ƚǁŽ�ŽƚŚĞƌ�ůŝƋƵŝĚ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ƉƵŵƉƐ�/�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ͘�;/Ĩ�ǇŽƵ�'ŽŽŐůĞ�ůŝƋƵŝĚ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ƉƵŵƉƐ�ƚŚĞƐĞ�ǁŝůů�ĐŽŵĞ�
ƵƉ͘Ϳ�dŚĞ�ƉƵƌƉůĞ�ŽŶĞ�ŝƐ�ĨŽƌ�ŐĂƐŽůŝŶĞ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ƚŚĞ�ĂƵƚŽ�ƐŚƵƚ�Žī�ĨĞĂƚƵƌĞ�ůŝŬĞ�ƚŚĞ�dĞƌƌĂ�WƵŵƉ͘�/ƚ�
ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŐŽŽĚ�ĨŽƌ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƐŝǌĞ�ĐŽŶƚĂŝŶĞƌƐ�ĂƐ�ǇŽƵ�ƉƵƐŚ�ŝƚ�ŝŶ�ĂŶĚ�ŚŽůĚ�ŝƚ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ĚƵƌŝŶŐ�
ƵƐĞ͘�dŚĞ�ďůƵĞ�ƉƵŵƉ�ŝƐ�ĨŽƌ�ǁĂƚĞƌ�KE>z�ĂŶĚ�ŝƐ�ůĞƐƐ�ĞǆƉĞŶƐŝǀĞ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬƐ�ǀĞƌǇ�ǁĞůů�ĂƐ�Ă�ďŝůŐĞ�
ƉƵŵƉ͕�Žƌ�ĨŽƌ�ƉƵŵƉŝŶŐ�ŽƵƚ�ĂŶǇ�ƉƵĚĚůĞƐ�ŽĨ�ƌĂŝŶ�ǁĂƚĞƌ�ŽŶ�ŵǇ�ďŽĂƚ�ĐŽǀĞƌ͘� 

^ƚĂǇ�ŚĞĂůƚŚǇ͕�ďĞ�ƐĂĨĞ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ĨƵŶ͕�'ŝů 
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&UXLVLQJ�LQ�D�3LQW-6L]HG�%RDW 
%UXFH�,GOHPDQ 

/�ŐƌĞǁ�ƵƉ�ŝŶ�Ă�ƐĂŝůŝŶŐ�ĨĂŵŝůǇ͕�ďƵƚ�ĂŌĞƌ�ŵĂŶǇ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ůŝǀŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĂŶĚůŽĐŬĞĚ�ŵŽƵŶƚĂŝŶƐ�ŽĨ�ǁĞƐƚĞƌŶ�EŽƌƚŚ��ĂƌŽůŝŶĂ�/�
ŚĂĚ�Ăůů�ďƵƚ�ĨŽƌŐŽƩĞŶ�ďŽĂƚƐ�ĂŶĚ�ďŽĂƟŶŐ͘���ŵŽǀĞ�ƚŽ�W��ŝŶ�ϭϵϵϱ�ďƌŽƵŐŚƚ�ƵƐ�ĐůŽƐĞƌ�ƚŽ�ǁĂƚĞƌ͕�ďƵƚ�ŝƚ�ǁĂƐ�ƐƟůů�ŵĂŶǇ�ǇĞĂƌƐ�
ďĞĨŽƌĞ�/�ĚŝƐĐŽǀĞƌĞĚ�>ĂŬĞ�EŽĐŬĂŵŝǆŽŶ�ĂŶĚ�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ�Ă�ǁĞůů-ǁŽƌŶ�ϯϱ-ǇĞĂƌ-ŽůĚ�'Wϭϰ�ĚŝŶŐŚǇ͘�tŚĂƚ�ĨŽůůŽǁĞĚ�ǁĞƌĞ�ƐĞǀͲ
ĞƌĂů�ĞŶũŽǇĂďůĞ�ƐĞĂƐŽŶƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůĂŬĞ͕�ĂƵŐŵĞŶƚĞĚ�ďǇ�ĂŶ�ŽĐĐĂƐŝŽŶĂů��ĂƌŝďďĞĂŶ�ĐŚĂƌƚĞƌ͕�ĂŶĚ�>ĂďŽƌ��ĂǇ�ŚŽůŝĚĂǇƐ�ŽŶ�>ĂŬĞ�
�ŚĂŵƉůĂŝŶ�ƐĂŝůŝŶŐ�ůĂƌŐĞƌ�ŬĞĞů�ďŽĂƚƐ�ǁŝƚŚ�ĨĂŵŝůǇ͘� 

�ůů�ǁĂƐ�ŐŽŽĚ͕�ĞǆĐĞƉƚ�ƚŚĂƚ�ŵǇ�ǁŝĨĞ�<ĂƚƌŝŶĂ�ĂŶĚ�/�ŚĂĚ�ĂŶ�ŝƚĐŚ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ĂĚǀĞŶƚƵƌĞ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ƚŽ�ĮŶĚ�ƚŚĞ�
ůĂŬĞ�Ă�ďŝƚ�ƌĞƐƚƌŝĐƟǀĞ͘��ŽŶ͛ƚ�ŐĞƚ�ŵĞ�ǁƌŽŶŐ͕�EŽĐŬĂŵŝǆŽŶ�ŝƐ�Ă�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ƉůĂĐĞ͕�ĂŶĚ�ŚĂǀŝŶŐ�ŝƚ�ƐŽ�ĐůŽƐĞ�ƚŽ�ŚŽŵĞ�ŝƐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�
ďĞŶĞĮƚ͊�/ƚ͛Ɛ�ũƵƐƚ�ƚŚĂƚ�ŝƚ͛Ɛ�͘�͘�͘�ǁĞůů͕�Ă�ďŝƚ�ƚĂŵĞƌ�ƚŚĂŶ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ͘�tŚŝůĞ�/�ǁĂƐ�ĚĂǇĚƌĞĂŵŝŶŐ�ŽĨ�ĨĂƌ-ĂǁĂǇ�ƐĂŝůŝŶŐ�
ǀĞŶƵĞƐ͕�/�ƐƚƵŵďůĞĚ�ƵƉŽŶ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ƐŝƚĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ĂŶĂĚŝĂŶ�tĂǇĨĂƌĞƌ��ůĂƐƐ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͘�dŽŐĞƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�h^�ĐŽƵŶͲ
ƚĞƌƉĂƌƚ͕�ƚŚĞǇ�ŚŽƐƚ�Ă�ǁĞĞŬ-ůŽŶŐ�ĚŝŶŐŚǇ�ĐƌƵŝƐŝŶŐ�ƌĂůůǇ�ĞǀĞƌǇ�ƐƵŵŵĞƌ͘�dŚĞ�ƌĂůůŝĞƐ�ƐĞĞŵĞĚ�ƚŽ�Įƚ�ŽƵƌ�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ�ƉĞƌĨĞĐƚůǇ͕�
ĐŽŵďŝŶŝŶŐ�ĐĂŵƉŝŶŐ͕�ĚĂǇ�ƐĂŝůŝŶŐ�ƚƌŝƉƐ�ŽĨ�ǀĂƌǇŝŶŐ�ůĞŶŐƚŚ�ĂŶĚ�ĚŝĸĐƵůƚǇ͕�ĂŶĚ�ŝŶĨŽƌŵĂů�ƐŽĐŝĂů�ŐĂƚŚĞƌŝŶŐƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶŝŶŐƐ͘�
�ǆĐĞƉƚ�ĨŽƌ�ĂŶ�ĞǆƚƌĂ�ĐŚŝŶĞ�ĂŶĚ�ƚǁŽ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ĨĞĞƚ�ŽĨ�ůĞŶŐƚŚ͕�ƚŚĞ�tĂǇĨĂƌĞƌ�ŝƐ�ƋƵŝƚĞ�ƐŝŵŝůĂƌ�ƚŽ�Ă�'Wϭϰ͖�ďŽƚŚ�ĂƌĞ�ŚĞĂǀǇ͕�
ƐĞĂǁŽƌƚŚǇ��ƌŝƟƐŚ�ĚĞƐŝŐŶƐ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϭϵϱϬƐ�ĂƐ�ŵƵůƟƉƵƌƉŽƐĞ�ďŽĂƚƐ�ĨŽƌ�ĐŽĂƐƚĂů�ĂŶĚ�ŝŶůĂŶĚ�ƐĂŝůŝŶŐ͘�/�ǁŽŶĚĞƌĞĚ�
ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚŚĞ�tĂǇĨĂƌĞƌ�ŐƌŽƵƉ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ǁŝůůŝŶŐ�ƚŽ�ůĞƚ�ƵƐ�ƚĂŐ�ĂůŽŶŐ͘ 

/�ĚĂƐŚĞĚ�Žī�Ă�ƋƵŝĐŬ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĂůůǇ�ŽƌŐĂŶŝǌĞƌ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ŐŽƚ�ůƵĐŬǇ͗�ŚĞ�ǁĂƐ�Ă�ĨŽƌŵĞƌ�'Wϭϰ�ƐĂŝůŽƌ�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ĚĞůŝŐŚƚĞĚ�
ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƵƐ�ũŽŝŶ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ͘�dŚĞ�ŽŶůǇ�ƐƟƉƵůĂƟŽŶ�ǁĂƐ�ƚŚĂƚ�/͛Ě�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�Śŝŵ�ĨŽƌ�Ă�ŶŽƐƚĂůŐŝĂ�ƐĂŝů�ŝŶ�ŽƵƌ�ďŽĂƚ͘�EŽ�ƉƌŽďͲ
ůĞŵ͊� 

dŚĂƚ�ĮƌƐƚ�ƚƌŝƉ�ŝŶ�ϮϬϭϱ�ǁĂƐ�Ă�ďůĂƐƚ͊�&Žƌ�Ɛŝǆ�ĚĂǇƐ�ǁĞ�ũŽŝŶĞĚ�ƚǁĞŶƚǇ�ŽƚŚĞƌ�ďŽĂƚƐ�ĂŶĚ�ŶĞĂƌůǇ�ĮŌǇ�ƐĂŝůŽƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�dŚŽƵƐĂŶĚ�
/ƐůĂŶĚƐ�ƌĞŐŝŽŶ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�^ƚ͘�>ĂǁƌĞŶĐĞ�ZŝǀĞƌ͘��/ƚ�ǁĂƐ�ůŝŬĞ�ƐƵŵŵĞƌ�ĐĂŵƉ�ĨŽƌ�ĂĚƵůƚƐ�--�ǁĞ�ƐĂŝůĞĚ͕�ƐǁĂŵ͕�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ŽƵƌ�
ŽƵƚĚŽŽƌ�ĐŽŽŬŝŶŐ�ƐŬŝůůƐ͕�ĂƌŐƵĞĚ�ĂďŽƵƚ�ďŽĂƚƐ�ĂŶĚ�ƐĂŝůŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ŚĂĚ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ƟŵĞ͘��ůƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ�ǁĂƐ�ǁĞůů�
ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ĂŶĚ�ŵŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ǁĞƌĞ�ƌĂůůǇ�ƌĞŐƵůĂƌƐ͕�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ǀĞƌǇ�ǁĞůĐŽŵŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ĨĞůƚ�ƌŝŐŚƚ�Ăƚ�
ŚŽŵĞ͘�KƵƌ�ďŽĂƚ�ǁĂƐ�Ă�ďŝƚ�ƉƵǌǌůŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�tĂǇĨĂƌĞƌ�ƐĂŝůŽƌƐ͕�ƚŚŽƵŐŚ͕�ƐŝŶĐĞ�ŵŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞŵ�ŚĂĚŶ͛ƚ�ďĞĞŶ�ǁĂƌŶĞĚ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�
ǁĞƌĞ�͞ĚŝīĞƌĞŶƚ͘͟��ƚ�ĮƌƐƚ�ŐůĂŶĐĞ�ŽƵƌ�'W�ůŽŽŬĞĚ�ůŝŬĞ�Ă�tĂǇĨĂƌĞƌ͕�ďƵƚ�ǁŝƚŚ�Ă�ŵŽƌĞ�ĐĂƌĞĨƵů�ĞǆĂŵŝŶĂƟŽŶ�ŝƚ�ďĞĐĂŵĞ�ĐůĞĂƌ�
ƚŚĂƚ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ǁĂƐŶ͛ƚ�ƋƵŝƚĞ�ƌŝŐŚƚ͊��ŌĞƌ�ǁĂƚĐŚŝŶŐ�ŵĞ�ƌŝŐ�ĨŽƌ�Ă�ĨĞǁ�ŵŝŶƵƚĞƐ͕�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽůĚ-ƟŵĞƌƐ�ĐĂŵĞ�ƵƉ�ĂŶĚ�ƐĂŝĚ�
͞^ŽŵĞƚŚŝŶŐ͛Ɛ�ŽĚĚ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵƌ�tĂǇĨĂƌĞƌ�–�ŝƚ�ůŽŽŬƐ�ƐŵĂůůĞƌ͕�ƐŽƌƚ�ŽĨ�ƉŝŶƚ-ƐŝǌĞĚ͘͟�dŚĞ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ�ŚĂƐ�ƐƚƵĐŬ�ĞǀĞƌ�ƐŝŶĐĞ͘� 

KǀĞƌ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ĮǀĞ�ǇĞĂƌƐ�ŽƵƌ�ǁĂŶĚĞƌŝŶŐƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�tĂǇĨĂƌĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ƚĂŬĞŶ�ƵƐ�ƚŽ�'ĞŽƌŐŝĂŶ��ĂǇ�ŽŶ�>ĂŬĞ�,ƵƌŽŶ͕�DĂŝŶĞ͛Ɛ�
�ĂƐĐŽ��ĂǇ͕�ƚŚĞ�^ƚ͘�>ĂǁƌĞŶĐĞ�ZŝǀĞƌ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŚĞƐĂƉĞĂŬĞ͘��ĂǇ�ƚƌŝƉƐ�ŚĂǀĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ƉĂƐƐĂŐĞƐ�ŽĨ�ƵƉ�ƚŽ�Ϯϱ�ŵŝůĞƐ͕�ƐŽŵĞͲ
ƟŵĞƐ�ŝŶ�ŽƉĞŶ�ǁĂƚĞƌ�ǁŝƚŚ�ďŝŐ�ĨĞƚĐŚĞƐ͘�DŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĂůůǇ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ĂƌĞ�ǀĞƌǇ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ƐĂŝůŽƌƐ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�

�&RQWLQXHG�RQ�SDJH���� Left: Lunch stop on Elm Island, Casco Bay, Maine;  

Right: Late afternoon arrival at Tangier Island, Chesapeake Bay 
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&UXLVLQJ�LQ�D�3LQW-6L]HG�%RDW��FRQW¶G� 

ůĞĂƌŶĞĚ�Ă�ůŽƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŵ͘�dŚĞ�ŽŶůǇ�ĚŽǁŶƐŝĚĞ�ĨŽƌ�ƵƐ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�ďŽĂƚ�ŝƐ�Ă�ďŝƚ�ƐůŽǁĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŇĞĞƚ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�
ƚŽ�ƐĂŝů�ǁĞůů�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƵƉ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĚŽ�ŵŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƟŵĞ͘�KŶĞ�ŽĨ�ŵǇ�ĨĂǀŽƌŝƚĞ�ŵĞŵŽƌŝĞƐ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�ƌĂůͲ
ůǇ�ƐĂŝůƐ�ĐĂŵĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ŽƵƌ�ƐĞĐŽŶĚ�ƚƌŝƉ�ƚŽ�ƚŚĞ�dŚŽƵƐĂŶĚ�/ƐůĂŶĚƐ�ŝŶ�ϮϬϭϳ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�Ă�ǇĞĂƌ�ĚƵƌŝŶŐ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ƌĂůůǇ�
ĚŝĚ�ĚŽƵďůĞ�ĚƵƚǇ�ĂƐ�ƚŚĞ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ZĂůůǇ�ĂŶĚ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ƋƵŝƚĞ�Ă�ĨĞǁ��ƵƌŽƉĞĂŶ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ͘�KŶĞ�ĂŌĞƌŶŽŽŶ�ǁŚŝůĞ�ǁĞ�
ǁĞƌĞ�ďĞĂƟŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ŶĂƌƌŽǁ�ƉĂƐƐĂŐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŶŽƌƚŚ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�'ƌŝŶĚƐƚŽŶĞ�/ƐůĂŶĚ�ǁĞ�ŶŽƟĐĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�/ƌŝƐŚ�tĂǇĨĂƌĞƌ�
ŶĂƟŽŶĂů�ĐŚĂŵƉŝŽŶ�ǁĂƐ�ĐůŽƐŝŶŐ�ŝŶ�ŽŶ�ƵƐ�ĨƌŽŵ�ďĞŚŝŶĚ�ŝŶ�ŚĞƌ�ďƌĂŶĚ-ŶĞǁ�tĂǇĨĂƌĞƌ�DŬ�/s͘�dŚĞ�ƌĂĐĞ�ǁĂƐ�ŽŶ͊�&Žƌ�ƚŚĞ�
ŶĞǆƚ�ϰϱ�ŵŝŶƵƚĞƐ�Žƌ�ƐŽ�<ĂƚƌŝŶĂ�ĂŶĚ�/�ƐĂŝůĞĚ�ŽƵƌ�ďĞƐƚ�ŐĂŵĞ�ĂŶĚ�ŵĂŶĂŐĞĚ�ƚŽ�ŚŽůĚ�ŚĞƌ�Žī͘�/�ŚĂĚ�ƚŽ�ŚŝĚĞ�Ă�ƐŵŝůĞ�ƚŚĂƚ�
ĞǀĞŶŝŶŐ�ĂƐ�/�ŽǀĞƌŚĞĂƌĚ�ƚŚĞ�/ƌŝƐŚ�ƐĂŝůŽƌ�ĂŶĚ�ŚĞƌ�ĐƌĞǁ�ůĂŵĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ��ƵƌŽƉĞĂŶƐ�ŐĂƚŚĞƌĞĚ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ĐĂŵƉĮƌĞ�
ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŚĂĚŶ͛ƚ�ďĞĞŶ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĐĂƚĐŚ�ƚŚĞ�͞ůŝƩůĞ�ďŽĂƚ͟�ĂŚĞĂĚ�ŽĨ�ƚŚĞŵ͘ 

hŶĨŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ͕�ƚŚĞ��Ks/�-ϭϵ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ŚĂƐ�ĨŽƌĐĞĚ�ĐĂŶĐĞůĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͛Ɛ�ƌĂůůǇ͕�ďƵƚ�ǁĞ�ǁŝůů�ƐƟůů�ďĞ�ŚĞĂĚŝŶŐ�ďĂĐŬ�
ƚŽ�ƚŚĞ�^ƚ͘�>ĂǁƌĞŶĐĞ�ŝŶ�:ƵůǇ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƉŝŶƚ-ƐŝǌĞĚ�ďŽĂƚ͘�tĞ�ŚŽƉĞ�ƚŽ�ďĞ�ũŽŝŶĞĚ�ďǇ�Ă�ĨĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽƌĞ�ŝŶƚƌĞƉŝĚ�tĂǇĨĂƌĞƌ�ƐĂŝůͲ
ŽƌƐ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ĐĂŵƉŝŶŐ͕�ƐĂŝůŝŶŐ͕�ƉƌĂĐƟĐŝŶŐ�ƐŽĐŝĂů�ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ĐŽŵŝŶŐ�ŚŽŵĞ�ƌĞŝŶǀŝŐŽƌĂƚĞĚ͘� 

CW from top left: Watts Island, Chesapeake Bay; Threading the needle through The Hole in the Wall, Parry Sound, Ontario; 

Rainy evening, Smith Island, Chesapeake Bay; Threatening weather, Chesapeake Bay 



 

P A G E  2 1  T H E  C O M P A S S  

5HQHZ�<RXU�0HPEHUVKLS� 
-XG\�0RUULVRQ 

dŚŝƐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ǇĞĂƌ�ĨŽƌ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ͊��tĞ͛ǀĞ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƌĞĐŽƌĚ�ŚŝŐŚ�ŶƵŵďĞƌƐ�ŽĨ�ŵĞŵďĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�
ŐƌĞĂƚ�ŶĞǁƐ͊��tĞ�ŚŽƉĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ǇŽƵ�ďĂĐŬ�ŝŶ�ϮϬϮϬ�ĂƐ�ǁĞůů͘��/ƚ�ŝƐ�ŶŽǁ�ƟŵĞ�ƚŽ�ƌĞŶĞǁ�ǇŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉƐ͕�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞŶ͛ƚ�
ĚŽŶĞ�ƐŽ͘���Ɛ�ǁŝƚŚ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ƚŽ�ŽīĞƌ�ŽŶůŝŶĞ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƌĞŶĞǁĂůƐ͘��dŚŝƐ�ǁĂǇ͕�ǁĞ�
ĐĂŶ�ƐĂǀĞ�ƉĂƉĞƌ͕�ƐĂǀĞ�ŽŶ�ƐƚĂŵƉƐ͕�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ƐĂǀĞ�ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�ĮŐƵƌĞ�ŽƵƚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƌĞĂĚ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁƌŝƟŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌͲ
ƐŚŝƉ�ƌĞŶĞǁĂůƐ͘��WůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�&ůĞĞƚ��ŽƵŶĐŝů�ŚĂƐ�ǀŽƚĞĚ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŽƵƌ�ĚƵĞƐ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘���ŽƐƚƐ�ǁŝůů�ŶŽǁ�ďĞ�ΨϭϮϬ�
ĨŽƌ�ƌĂĐŝŶŐ�ŵĞŵďĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ΨϲϬ�ĨŽƌ�ĐƌƵŝƐŝŶŐ�ŵĞŵďĞƌƐ͘��WĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞĂƐŽŶ�ďĞŚŝŶĚ�ƚŚĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞŶ͛ƚ�ŝŶͲ
ĐƌĞĂƐĞĚ�ŽƵƌ�ĚƵĞƐ�ŝŶ�ŽǀĞƌ�ϭϱ�ǇĞĂƌƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐŽŵĞ�ĐŽƐƚƐ�ƚŚĂƚ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽǀĞƌĞĚ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƵƉĚĂƟŶŐ�ŽƵƌ�ǁĞďͲ
ƐŝƚĞ͘��tĞ�ŚŽƉĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ĮŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĐůƵď�ŝƐ�ƐƟůů�ǀĞƌǇ�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�Ăůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�
ƌĞŶĞǁ�ǇŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉƐ͘ 

ΎΎΎ�KƵƌ�ƚŽƉ�ĐŚŽŝĐĞ�ĂŶĚ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶ�ŝƐ�ŽŶůŝŶĞ�;WĂǇƉĂů�ĂĐĐŽƵŶƚ�EKd�E�����Ϳ 

ϭ͘ 'Ž�ƚŽ�ŚƩƉƐ͗ͬͬŶŽĐŬĂŵŝǆŽŶƐĂŝůĐůƵď͘ŽƌŐ 

Ϯ͘ �ůŝĐŬ�ƚŚĞ�͞:ŽŝŶ�ƵƐ͟�ƚĂď�Ăƚ�ƚŚĞ�ƚŽƉ͘ 

ϯ͘ ^ĐƌŽůů��ŽǁŶ�ĂŶĚ�ĐůŝĐŬ�͞KŶ-ůŝŶĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ͟����ŝƌĞĐƚ�ůŝŶŬ͗� 
ŚƩƉƐ͗ͬͬŶŽĐŬĂŵŝǆŽŶƐĂŝůĐůƵď͘ŽƌŐͬĐŽŶƚĞŶƚͬE^�-ϮϬϮϬ-ŽŶůŝŶĞ-ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ-ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ� 

ϰ͘ �ŽŵƉůĞƚĞ�Ăůů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�;ŝĨ�ǇŽƵ�ĞŶƚĞƌ�ŝƚ�ĐŽƌƌĞĐƚůǇ͕�ǁĞ͛ůů�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�–�ŶŽ�ĞƌƌŽƌƐ�ŝŶ�ĚŝĸͲ
ĐƵůƚǇ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ǁƌŝƟŶŐ͊Ϳ���Ğ�ƐƵƌĞ�ƚŽ�ĞŶƚĞƌ�Ăůů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ 

ϱ͘ �ůŝĐŬ�͞^Ƶďŵŝƚ��ƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�WĂǇ�zŽƵƌ��ƵĞƐ͟ 

tŚĞŶ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĚŝƌĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƉĂŐĞ͕�ĐŚŽŽƐĞ��ƌƵŝƐŝŶŐ�Žƌ�ZĂĐŝŶŐ�DĞŵďĞƌ�;ǁŚŝĐŚĞǀĞƌ�ǇŽƵ�ƐŝŐŶĞĚ�ƵƉ�ĨŽƌͿ͘�� 

ΎΎ�/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�Ă�WĂǇƉĂů�ĂĐĐŽƵŶƚ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ůŽŐ�ŝŶ�ĂŶĚ�ƉĂǇ�ƵƐŝŶŐ�ǇŽƵƌ�WĂǇƉĂů�ĂĐĐŽƵŶƚ 

ΎΎ/Ĩ�ǇŽƵ�ĚŽ�EKd�ŚĂǀĞ�Ă�WĂǇƉĂů�ĂĐĐŽƵŶƚ͕�ǇŽƵ��KE͛d�ŶĞĞĚ�ŽŶĞ͊��:ƵƐƚ�ƐĐƌŽůů�ĚŽǁŶ͕�ĂŶĚ�ĐůŝĐŬ�͞ƉĂǇ�ǁŝƚŚ�ĚĞďŝƚ�Žƌ�
ĐƌĞĚŝƚ�ĐĂƌĚ͘͟�� 

�ŶƚĞƌ�ǇŽƵƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĂĨĞ͕�ƐĞĐƵƌĞ͕�ǁĞďƐŝƚĞ͕�ĂŶĚ�ĐůŝĐŬ�͞ƉĂǇ�ŶŽǁ͘͟�� 

zŽƵ͛ƌĞ�ŶŽǁ�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ϮϬϮϬ�ƐĞĂƐŽŶ͊ 

ΎΎ���ƐĞĐŽŶĚ�ĐŚŽŝĐĞ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ƚŽ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ŽŶůŝŶĞ�ƵƐŝŶŐ�ƐƚĞƉƐ�ϭ-ϱ�ĂďŽǀĞ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�Ă�ĚĞďŝƚ�Žƌ�ĐƌĞĚŝƚ�ĐĂƌĚ͕�Žƌ�
ĚŽ�ŶŽƚ�ĨĞĞů�ĐŽŵĨŽƌƚĂďůĞ�ƉĂǇŝŶŐ�ŽŶůŝŶĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŵĂŝů�Ă�ĐŚĞĐŬ�ƚŽ͗ 

EŽĐŬĂŵŝǆŽŶ�^Ăŝů��Ƶď 
WK��Žǆ�ϭϯϯ 
dĞůĨŽƌĚ͕�W��ϭϴϵϲϵ 

ΎdŚĞ�ƚŚŝƌĚ�;ĂŶĚ�ůĞĂƐƚ�ĂƩƌĂĐƟǀĞ�ŽƉƟŽŶͿ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ƚŽ�ĚŽǁŶůŽĂĚ�ƚŚĞ�ƉĂƉĞƌ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ͕�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ŝƚ͕�
ĂŶĚ�ŵĂŝů�ŝƚ�ŝŶ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ĐŚĞĐŬ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ĐŚŽŽƐĞ�ƚŚŝƐ�ŽƉƟŽŶ͕�ƉůĞĂƐĞ�ďĞ�ƐƵƌĞ�ƚŽ�WZ/Ed��>��Z>z͕�ĂŶĚ�ŝŶĐůƵĚĞ�Ăůů�ŝŶĨŽƌͲ
ŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵ͘�� 

/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�Žƌ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĨĞĞů�ĨƌĞĞ�ƚŽ�ĐŽŶƚĂĐƚ�E^��DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�:ƵĚǇ�DŽƌƌŝƐŽŶ�Ăƚ�ũŵŽƌͲ
ƌŝƐŽŶƉƚΛǀĞƌŝǌŽŶ͘ŶĞƚ͘ 



 

P A G E  2 2  T H E  C O M P A S S  P A G E  2 2  

,QWHUHVWHG�LQ�16&�&OXE�JHDU"�� 

&DSV�������DQG�%XUJHHV�������DUH�RQ�KDQG��'HOLYHU\�DW�WKH�PD�
ULQD�FDQ�EH�DUUDQJHG� 

3RORV��������VKRUW�DQG�ORQJ�VOHHYH�WHHV������DQG�������DQG�
WHFK�KRRGLHV�������FDQ�EH�RUGHUHG�QRZ���'HOLYHU\�ZLOO�
FRPH�ZKHQ�HQRXJK�RUGHUV�DUH�UHFHLYHG�� 

&RQWDFW�%LOO�&ODUN�DW 

ELOOFODUN#SURGLJ\�QHW�RU����-���-�����IRU 

PRUH�LQIRUPDWLRQ�DQG�RUGHULQJ 



 

P A G E  2 3  T H E  C O M P A S S  

Launch Day 2020: What do you do when you are launching a friend's boat with no motor? -photos by Kim Coache 

Photos from the 2014 and 2016 LLS Cup Regattas by Wilson Black Photography 


